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ARGUMENT - CONTINUITATE, DAR $I SCHIMBARE

Prezentul Plan de dezvoltare institutionala are in vedere dezvoltarea Scolii Gimnaziale ”Ion
Petrovici” Tecuci pentru o perioada de 4 ani, respectiv pentru perioada 2022-2026. Planul de dezvoltare
institutionala (PDI), prefigureazd, pe baza datelor si informatiilor diagnostice disponibile, modul in care
unitatea 1si va Imbunatati capacitatea de a servi intereselor membrilor individuali ai comunitatii scolare,
ale comunitatii Tn ansamblu si ale societatii in general.

Politicile educationale promovate de Scoala Gimnaziala ”Ton Petrovici” Tecuci vizeaza punerea in
aplicarea a celor douasprezece deziderate ale Programului National ,,Romania educata”, pentru orizontul
anului 2030.

Scoala reprezinta cadrul organizat si competent, cu responsabilitati majore multiple in viata unei
comunitati pentru educarea si instruirea tinerei generatii. Rolul ei este de a continua intr-un cadru
organizat si stiintific procesul de instruire si educare a elevilor, proces inceput in familie, si de adaptare a
acestora la solicitarile societatii, de transmitere tinerei generatii a valorilor culturale si morale necesare
comportamentului si integrarii lor in societatea contemporana.

Planul de dezvoltare institutionala are o importanta deosebitd, deoarece concentreaza atentia
asupra finalitatilor educationale, asigurand concentrarea tuturor domeniilor functionale ale
managementului si asigura coerenta strategiei pe termen lung a scolii.

Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea "punctelor tari" (care reprezinta capitalul
de referintd) si a "oportunitatilor" oferite de cadrul legislativ sau de comunitate. Scopurile strategice
asumate, izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul unitatii scolare, corelate cu nevoile de
educatie si calificare reclamate de societate.

Analiza SWOT a permis o evaluare echilibrata si exigenta a resurselor si mijloacelor, a
impactului pe care factorii socio-economici, conjuncturali si politici 1l au asupra activitatii unitatii,
avandu-se in vedere urmadtoarele aspecte:

v' elaborarea si punerea in practica a unei oferte educationale care sd permitd pregdtirea unitara si
coerenta a elevilor de-a lungul nivelurilor de invatamant: prescolar, primar, gimnazial;

v' crearea unui mediu de lucru adecvat cerintelor unei educatii moderne, asigurarii starii de bine a
elevilor;

v’ promovarea incluziunii, valorilor si practicilor societatii democratice;

v' stabilirea de parteneriate, schimburi culturale si derularea de programe extracurriculare in vederea

dobandirii de competente necesare adaptarii la schimbarile continue ale societatii;



v" profesionalizarea actului managerial;
v’ asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficientd a acesteia.

Scoala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci functioneaza ca un centru coordonator si de legatura cu
celelalte institutii ale comunitatii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvolta prin efortul
combinat al structurii de conducere a scolii, al personalului scolii, al elevilor si parintilor, acestia alcatuind
comunitatea educationald. De aici, permanenta actului educational, continua instruire si educare a fiintei
umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune societatea si

capacitatea de adaptare a elevilor la cerintele mereu sporite ale societatii.

MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR PDI

Imbunatatirea continud este obligatia fiecarei unitati de invitdmant si o dovada minima de respect
pentru contribuabili si pentru beneficiarii directi (elevii) si indirecti (pdrinti, angajatori, comunitatea locala
etc.) ai educatiei. Imbunititirea continud a activititii este, de asemenea, o dovadid a competentei
manageriale: dacd un lucru nu merge cum trebuie in scoald, el trebuie remediat sau imbunatatit. Iar
imbundtitirea se face urmand anumiti pasi, primul fiind cel de proiectare. In esentd, orice proiect este o
cale, un ”drum” de la o stare actuala, nesatisfacatoare, la o stare dezirabild, In mod necesar mai buna fata
de situatia actuald. Ca urmare, Planul de dezvoltare institutionala:

— Asigura o viziune coerenta asupra celor patru domenii functionale ale managementului
(curriculum, resurse umane, resurse materiale si financiare, relatii comunitare);

— Ofera colectivului scolii posibilitatea participarii la schimbare;

— Asigura coerenta transpunerii strategiei pe termen lung a activitatii scolii;

— Favorizeaza cresterea increderii Tn capacitatile si fortele proprii;

— Asigura dezvoltarea personala si profesionalg;

— Intireste parteneriatele din interiorul si exteriorul scolii, implicand in educatie mai multi factori
(familie, comunitate, institutii educationale etc.) si stimuleaza dezvoltarea imaginii scolii in
intregul ei.

Performantele obtinute Tn ultimii ani de unitatea de invatamant ne indreptdtesc in asumarea unor
obiective manageriale care sa pund Tn valoare intentia de dezvoltare institutionald a colectivului didactic si
sa orienteze interesul de formare si instruire al elevilor.

Intre aspectele pe care ni le propunem si le transformam, le enumerdm pe cele mai importante:
obiective si strategii clare, mediul de invatare, dezvoltarea resursi umane, procesele de baza.

Mediul de invatare, creat printr-o atmosfera calda si monitorizatd, caracterizatd prin disciplina
elevilor, a cadrelor didactice, a intregului personal al unitatii, un demers ordonat al activitatii de Tnvatare si
un mediu atractiv de activitate, spatii scolare bine intretinute si dotate corespunator cu echipamente,
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materiale si mijloace didactice, corelate cu cresterea rezultatelor la Tnvatatura. Acesta este temeiul pentru
care includem mediul de Tnvatare Tn categoria aspectelor pe care ne propunem sa le dezvoltam, pentru
obtinerea stdrii de bine a elevilor.

Dezvoltarea resursei umane semnifica, in esenta, cultivarea atitudinilor pozitive personalului
scolii si Tmbogatirea abilitatilor profesionale prin instruire si dezvoltare. Transformarea de baza pe care
ne-o propunem prin Planul de dezvoltare institutionald o reprezinta crearea unei culturi a invatarii
organizationale, invdtare prin rezolvarea problemelor apdrute si a unei culturi a responsabilitatii,
considerand ca organizatiile responsabile sunt cele care invata continuu. Prin invdtare continud ne
propunem sa ne imbunatatim permanent abilitatile pentru atingerea scopurilor unitatii noastre, sa marim
sansele pentru a rezista si, in acelasi timp, sa ne dezvoltam, Intr-un mediu scolar si social concurential,
foarte dinamic si adesea imprevizibil.

Prin Planul de dezvoltare al scolii ne propunem, de asemenea, sa dezvoltam procesele de baza
care stau la baza activitatii noastre: planificarea si realizarea activitdtilor de invatare, obtinerea si
evaluarea rezultatelor invatarii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiara si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a Intregii vieti scolare etc.

Nu 1n ultimul rand, apreciem ca planul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de adecvare a
scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune unitatea de Tnvatamant in
prezent si, pe care estimeaza ca le poate procura in viitor.

Planul de dezvoltare institutionala este adecvat situatiei, adica este initiat intr-o etapa in care
formarea si educarea elevilor este regandita din perspectiva Tnsusirii competentelor-cheie, pe de o parte,

iar pe de alta parte, activitatea unitatii este orientata spre imbunatdtirea continua a calitdtii educatiei.

FUNDAMENTAREA NOULUI PDI PE REZULTATELE PROIECTULUI ANTERIOR

Raportandu-ne la contextul managerial actual al unitdtii de Tnvatamant, speram sa reusim sa
stabilim liniile directoare al noului proiect, in mod corect.

Consideram ca ,incadrarea cu personal didactic cu o Tnalta pregatire stiintifica si metodica,
receptiv la nou si interesat de perfectionare si formare continua” nu std in puterea scolii, avand in vedere ca
organizarea concursului de ocupare a posturilor/catedrelor vacante de la nivelul unitdtii scolare se
realizeaza la nivel national, iar detasarea au pretransferul prin acordul unitdtilor de invatamant sunt putine
sanse sa se realizeze avand Tn vedere distanta relativ mare de localitatea de unde provin majoritaea
cadrelor didactice. Ceea ce se poate insa realiza este incurajarea cadrelor didactice existente sa participe in
mod continuu la perfectionare si formare continua.

Apreciem, ca mobilierul unitatii este corespunzator si de aceea este necesara intretinerea acestuia. Dotarea

Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci cu echipamente informatice, care sunt folosite atat pentru
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activitatile de dezvoltare a competentelor digitale a elevilor si cadrelor didactice, cat si pentru activitatile
desfasurate de serviciile administrative ale scolii (secretariat, contabilitate, conducerea scolii) este optima
cantitativ si calitativ.

Remarcdam o perceptie buna din partea parintilor si a autoritdtilor locale in privinta gospodaririi
resurselor, cu deosebire a celor materiale si financiare, pentru ameliorarea conditiilor de activitate din
scoala.

Existenta unei noi viziuni manageriale a condus la conturarea unei noi viziuni si a unei misiuni
specifice Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci, care, ne dorim sa orienteze, sa dea directia dezvoltarii
organizatiei noastre.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul unitdtii de invatamant, s-au formulat urmatoarele
recomandari cu privire la dezvoltarea si Tmbunatdtirea activitatii unitatii:

v" Facilitarea participarii elevilor si familiei la deciziile strategice ale unitatii;

v" Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatamant de calitate;

v" Initierea unor cursuri prin proiectul PNRAS privind comunicarea profesor — elev si diriginte —
parinti, parinti — elevi, diriginte — elevi, Invatator — elevi, educator-copii, director — profesor,
director — parinti;

v" Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

v Promovarea strategiilor de control adecvate, concepute pentru asigurarea atingerii obiectivelor
specifice tuturor compartimentelor scolii gimnaziale;

v' Imbunititirea continua a calititii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;

v" Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin mdsuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

v" Corelarea Curriculumului National si a Curriculumului la Decizia Scolii cu oferta educationald a
unitatii;

v Monitorizarea procesului de predare — invdtare — evaluare din perspectiva dezvoltarii
competentelor cheie si a centrarii activitdtilor pe beneficiarii directi si pe cerintele lor educationale;

v' Imbunétitirea rezultatelor scolare ale elevilor prin aplicarea sistemului de evaluare periodicé;

v" Crearea unei culturi digitale in procesul de predare — invatare — evaluare, a leadership-ului si
managementului scolii prin implementarea de sisteme informatice de suport;

v Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

<

Sustinerea activitatilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

v' Prevenirea abandonului scolar prin masuri active de identificare a nevoilor beneficiarilor directi si
de optimizare a procesului instructiv — educativ;

v’ Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si

nedidactic, utilizand indicatori de performanta adecvati misiunii unitatii;



\

Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionala si crearea de oportunitdti de formare continua si
perfectionare;

Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui Tnvatamant modern si
cerintelor de Tmbunatatire a calitatii;

Crearea de oportunitati pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

Respectarea drepturilor copilului/omului, a principiilor nediscriminarii si ale egalitdtii de sanse
intre femei si barbati;

Imbunatitirea participarii la educatie, a rezultatelor invatarii si a stirii de bine a elevilor, in general
si, daca este cazul, pentru grupurile dezavantajate/ vulnerabile de elevi existente la nivelul unitatii
scolare;

Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu aptitudini inalte prin
organizarea de concursuri si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute;

Promovarea unei ,,educatii privind schimbarile climatice si mediul”, o educatie care promoveaza
un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de competente ecosociale, dezvoltarea unui mediu
scolar sustenabil;

Crearea de oportunitdti pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltarii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o societate
complexa;

Conducerea activitdtilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate si
oportunitate;

Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

Asigurarea la nivelul unitdtii de invatamant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv a
sustenabilitdtii, mentenantei si suportului TIC;

Evaluarea institutionala interna anuala cu scopul identificarii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate;

Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unitatii.



CONTEXT LEGISLATIV

Legile si documentele care stau la baza elaborarii P.D.I.

Prezentul Plan de Dezvoltare Institutionala a fost conceput in conformitate cu urmatoarele acte normative:

+
+

Legea Educatiei nationale nr.1/2011, cu modificdrile si completdrile ulterioare;
Metodologii emise cu Ordin ME, In sprijinul aplicarii Legii nr.1/2011 a Educatiei
Nationale;

Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al
entitdtilor publice;
Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si

functionare a unitatilor de Tnvatamant preuniversitar;

Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Contractul colectiv de munca unic la nivel de sector de activitate invatamant preuniversitar,
Tnregistrat la M.M.P.S.-D.D.S. sub nr. 651 din data de 28.04.2021;

Regulamentul Intern al unitadtii;

Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitdtii educatiei,
aprobatd prin Legea nr. 87/2006, cu modificdrile si completdrile ulterioare;

Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare
provizorie si a standardelor de acreditare si de evaluare externa periodica in invatamantul
preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

Hotdrarea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald n
vederea autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie
cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unitdtilor de
Invatamant preuniversitar;

Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continua a
personalului din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;
Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbunatatire a activitatii de Tnvatare,
instruire, compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu
cerinte educative speciale din cadrul sistemului de Tnvdtdmant integrat;

Hotararea nr.1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale In Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ghidurile ARACIP pentru aplicarea unitara a standardelor de evaluare.



CAPITOLUL1I - DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

I.1 Date de identificare ale Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci

Denumirea unitatii de invatamant: $coala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci
Adpresa: Str.Unirii , Nr.6

Forma de invatamant: Scoala gimnaziala, cursuri de zi

Nivel de invatamant: prescolar, primar, gimnazial

Limba de predare: limba romana

Telefon/fax: 0236811523

E-mail: scoaladtecuci@gmail.com

Site web: www.scoala4.ro

Director: Prof. POSTEA MARIA

L.2. Scurt istoric al unitatii
Anul infiintarii: 1842

Adresa scolii: Str. Unirii Nr. 6, Loc. Tecuci, Jud. Galati

gy A

A fost fondata la Tecuci “Scoala de Baieti” in anul 1842 din ordinul Epitropiei Tnvataturilor
Publice din lasi, in urma unei petitii adresate domnitorului Mihail Sturdza Tn noiembrie 1841 de
catre 27 de locuitori ai Tirgului Tecucilor. A functionat in casele comisului Teodor Bosie si avea
25 de elevi. In primii ani a avut’un caracter aristocratic.” Abia prin anul 1853 prin unirea cu fosta
scoala catihetica a devenit o institutie in care puteau intra fiii tuturor locuitorilor din targ si din
tinut. Se numara la inceputul deceniului sapte al secolului XIX printre cele ale altor 12 localitati
ale tarii care” se bucurau de avantajul de a-si avea un local in proprietatea lor”. In anul 1861
Scoala Primara de baieti era frecventata de 71 de elevi, care erau distribuiti in 4 clase. Erau
supravegheati de institutori ca: G. Nicoleanu, G. Smeu si diaconul Grigore Corodeanu.

La Tnceputul anului 1781 Consiliul Comunal se arata preocupat pentru construirea unor
incaperi pentru addpostirea Scolii Primare nr.1 de baieti. In august 1875 cu ocazia intreprinderii
unei inspectii administrative Grigore Lahovary, trimisul special al Guvernului, constata ca
“localurile scolilor sunt foarte proaste , mobilierul foarte degradat”. Scoala se muta in toamna in
casele lui Constantin Plitos, care sunt “incapatoare, igienice, spatioase”

Scoala se muta in localul propriu pe str. Elena Doamna, colt cu str. Carol pe care-l schimba cu
Scoala de fete din Str. Sf. Gheorghe —local definitiv.

Pe langa Scoala nr.1 de baieti a functionat cu rezultate excelente Scoala de
adulti condusa de Scarlat Popovici. Scoala nr.1 de baieti, sub conducerea lui
Scarlat Popovici, obtine Tn cadrul expozitiei generale din 1906, Medalia de aur
pentru obiectele de lucru manual realizate de elevi.




Ulterior scoala a preluat numarul 4, pentru ca mai apoi in 1990 sa preia si humele
filosofului lon Petrovici.

Din 2005 pana in 2010 preia titulatura de ,,Scoala de arte si meserii avand ca patron
spiritual pe acelasi lon Petrovici. Totodata intra intr-un program de reconstructie , iar in
2007 se muta in noul local unde isi desfasoara activitatea, redevenind, din anul 2010
Scoala Gimnaziala ,,lon Petrovici”- Tecuci.

Tot din anul 2005 se desfasoara programul ,A doua sansa’, un program ce ofera
posibilitatea integrarii In societate a persoanelor care nu au terminat scoala generala. Se
adreseaza persoanelor pana in 55 de ani.

Institutori ai Scolii:

e George Nicoleanu, Gherghe Dimitriu(tatal prozatorului Calistrat Hogas), preotul loan
Tuchel, George Smeu, Neculai I. Crivetz, Scarlat Popovici, Contantin M. Gheorghiu
e Invatatorii din ultimele decenii: lon Caloianu, Virginia llie, Maria Popa, Stefan Pascal, Cornelia
Bulboaca
Personalitati care au frecventat scoala:

e Theodor Serbanescu-poet, Nicolae Petrascu-diplomat si istoric, Constantin Radovici-actor
Gherghe Petrascu- pictor,D. Sbirnea-ziarist, Mihail Manoilescu-economist si om politic,
Alexandru Lascarov Moldoveanu-scriitor, Miltiade Filipescu-geolog, lon Dongorozi-prozator,
Mihai Berza-istoric, Dan Mihailescu-psiholog si estetician s.a.

Printre directorii care au manageriat unitatea scolara se numara: Scarlat

Popovici, lon Caloianu, Stefan Pascal, Toderita Brailescu,, Florica Martes,
loan Temneanu, Elisabeta Pascal, Valeria Petrache, Cristina Mariaj
Dumitrache, Roxana Marin, Vizitiu Mariana.

Scoala dispune de 8 clase de curs, sala de sport,1 laborator de
informatica cu 21 de calculatoare conectate la internet, biblioteca cu un
numar de 9 659 de volume, contabilitate proprie Si personalitate juridica, MEEES
asigurand conditii optime pentru desfasurarea procesului instructiv- seax |
educativ.

Incepand din anul scolar 2015- 2016 unitatea de invatamant are ca
structura Gradinita nr.6 Tecuci si din 2021-2022 pe Scoalal
Gimnaziala ,,Gh.Petrascu Tecuci.

I1.3. Cultura organizationala

Ideea de baza in optica scolii noastre este convingerea ca fiecare elev poate invdta. Este

responsabilitatea noastrd, ca dascali, sa asiguram conditiile Tn care, fiecare elev sa dea masura
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potentialului sau maxim. Noi consideram ca toti elevii sunt unici si au nevoi si stiluri de invatare proprii,
au dreptul la un mediu de nvatare sigur si adecvat normelor europene, trebuie sia aiba propria
responsabilitate in procesul de invatare. Toti elevii trebuie sa invete sa-si exprime propriile opinii, iar
lucrul in grupuri de cooperare 1i pregateste pentru viata.

Scoala Gimnaziald ”Ion Petrovici” Tecuci promoveaza valoarea ca mod de viatd si se adapteaza la
nivelul de dezvoltare al societatii actuale. Unitatea s-a remarcat prin calitatea actului educativ,
reprezentata prin rezultatele obtinute la evaluarea nationald, olimpiadele si concursurile scolare.

In ceea ce priveste climatul organizational, putem afirma ca este un climat deschis, caracterizat
prin dinamism si receptivitate la schimbari, relatiile dintre cadrele didactice fiind cordiale. Directorul
scolii colaboreaza bine cu membrii colectivului, tine seama de sugestiile acestora si ia decizii cu privire la
reducerea disfunctionalitatilor semnalate in activitatea scolii, incercand sa creeze un climat afectiv, bazat
pe armonie, echilibru, transparenta, responsabilitate si corectitudine. Toate aceste aspecte se reflecta
pozitiv 1n activitatea instructiv-educativa si Tn conduita cadrelor didactice. Prima conditie a dezvoltarii
organizationale este formarea unei culturi puternice, proces in care competentele umane ale managerului
sunt hotaratoare.

Din analiza datelor, Tn unitatea de Tnvatamant exista o stare de echilibru si un climat favorabil.
Simbolurile traditionale tin de Invatamantul de masa, de educatia pentru toti si creeaza o cultura
profesionala axata pe profesor/invatdtor si pe ce are el de facut.

Reforma invatamantului a introdus in scoli sloganul ,,educatia pentru fiecare” cu componentele:
invdatamant diferentiat, parcursuri individuale de invatare, integrare, abordare transdisciplinara, relativ

dificil de acceptat de profesionisti cantonati Tn predarea unei singure discipline.

Elemente de culturd organizationald

PARTEA VIZIBILA

a) Simboluri si sloganuri - exprima cu ajutorul unor imagini simple si in cuvinte putine setul de valori
fundamentale si personalitatea organizatiei scolare: sigla si numele scolii, sloganul scolii, stema scolii.
b) Ritualurile si ceremoniile - exprima si intaresc valorile promovate de catre organizatia scolara:
acordarea publicd a premiilor si gratificatiilor (intdreste statutul persoanei respective in organizatie); 8
Martie, zile onomastice, Craciun, Paste, excursii petrecute impreund, participarea impreuna la diferite
activitati de formare continud, primirea elevilor de clasa pregatitoare, Ziua scolii, festivitati de deschidere
si inchidere a anului scolar.

¢) Miturile si eroii - furnizeaza multe informatii relative la cultura organizatiei: primii directori ai scolii;

cei mai exigenti/indulgenti directori; cele mai importante inspectii.
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d) Modele comportamentale - pot releva componente profunde ale culturii: vestimentatia profesorilor —
conservatoare, modul Tn care se salutd — in functie de statutul social, jargonul - limbajul specific

organizatiei scolare, imbinarea limbajului de specialitate cu utilizarea limbii literare.

o vy £

PARTEA INVIZIBILA

a) Normele - modul in care scoala defineste ceea ce este drept/corect si nedrerept/ gresit: respectarea
cadrului legislativ de catre cadrele didactice.

b) Valorile - definesc ceea ce este bun si rau pentru membri organizatiei: bun — descentralizarea sistemului
de invdtamant; rau — pierderea statutului de titular.

¢) Credintele conducatoare - valori puternic internalizate, cu rol central Tn dirijarea comportamentului
individual: numai Tmpreund vom reusi.

d) Reprezentarile - modul Tn care membrii scolii 1si imagineaza si figureaza concepte, roluri, modele
considerate ca exemplare: directorul ideal = cald, apropiat, jovial; elevul bun = creativ, cu initiativa,
curios.

e) Intelesurile - sensurile, semnificatiile si acceptiunile dominante in decodarea conceptelor fundamentale:

modul de Tntelegere a educatiei scolare este o combinatie a intelesurilor oferite de cadrele didactice.

12



1.4. Analiza informatiilor de tip cantitativ

1.4.1 RESURSE UMANE
Scoala Gimnaziald ”Ion Petrovici” Tecuci scolarizeaza in anul scolar 2022-2023 copii, cu varsta Intre 3 si
14 /15 ani:

- Invatamant prescolar: grupa mica, grupa mijlocie, grupa mare

- Invatamant primar: clasa pregatitoare si clasele I-IV

- Invatamant gimnazial: clasele V-VIII

grupe de gradinitd cu program normal - 36 copii
clase pregatitoare - 51 elevi

clase I - 49 elevi

clase a II-a— 55 elevi

clase a II-a - 46 elevi

clase a IV-a- 38 elevi

clase a V-a - 43 elevi

clase a VI-a — 38 elevi

clase a VII-a — 33 elevi

clase a VIII-a - 25 elevi

L[]
N N NN NN NN N NN

Numarul elevilor distribuiti pe clase se prezinta astfel:

A. ELEVI
Anul 2022-2023

Prescolari

Grupa Grupa Grupa
mica mijlocie mare Total

Numar copii - 19 15 34

Invatamant primar
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Clasa pregatitoare 51
Clasal 49
Clasaall- a 55
Clasa a IlI- a 46
ClasaalV-a 38
TOTAL 239

Invatamant gimnazial

Clasa a V-a 43
Clasa a VI-a 38
Clasa a VII- a 33
Clasa a VIII- a 25
TOTAL 139

In anul scolar 2022-2023 scolarizdm un numar de 378 de elevi si prescolari, planul de scolarizare

fiind indeplinit Tn proportie de 100%.

Se constata o fluctuatie de crestere, dar si de scadere a numarului de elevi in ultimii 3 ani scolari:

Numar de

elevi+prescolari 147 347 378

Realizand o prognoza pe urmatoarii 2 ani, am contatat cd va urma o scadere continua a numarului

de elevi:

Numar de elevi+prescolari 30 30

Anul 2023-2024
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Prescolari

Numar copii 17 13 30

invatimant primar

Clasa pregatitoare 44
Clasal 50
Clasaall- a 47
Clasa a IlI- a 54
ClasaalV-a 46
TOTAL 241

Invatamant gimnazial

Clasaa V-a 39
Clasa a VI-a 43
Clasa a VII- a 39
Clasa a VIII- a 34
TOTAL 155

Anul 2024-2025

Prescolari



Numar copii 16 13 29

invatimant primar

Clasa pregatitoare 43
Clasal 48
Clasaall- a 46
Clasa a IlI- a 52
ClasaalV-a 45
TOTAL 234

Invatamant gimnazial

Clasaa V-a 37
Clasa a VI-a 40
Clasa a VII- a 38
Clasa a VIII- a 32
TOTAL 147

— REZULTATELE ELEVILOR LA SFARSIT DE AN SCOLAR
Statistic, din cei 348 elevi inscrisi la Inceputul anului scolar 2021-2022, la sfarsitul anului scolar au
ramasi inscrigi 339 elevi, 9 fiind plecati si fiind veniti, au promovat 258 elevi, ceea ce reprezinta un

procent foarte bun.

Rezultate Evaluarea Nationala: 21 elevi inscrisi, 3 elevi au obtinut media peste 5 — 14 %

promovabilitate. Procentul de promovabilitate de 14% .
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— ADMITEREA IN INVATAMANTUL LICEAL

Date statistice
La admiterea Tn invatamantul liceal Tn anul scolar 2022-2023, absolventii Scolii Gimnaziale ”Ion

Petrovici” Tecuci au fost admisi atat la licee teoretice, cat si la licee tehnologice sau scoli profesionale. Un

numar de 21 de absolventi din totalul celor 25 au fost repartizati astfel: 3 elevi — Colegiul National de

Agricultura Tecuci, 1 elev — Liceul Tehnologic Elena Cargiani.

Admiterea la liceu s-a desfasurat conform metodologiei de admitere si nu s-au Inregistrat situatii

deosebite.

ELEVI/ Scoala
Gim.Ghe.Petrascu
Tecuci/an scolar
2024/2025

TOTAL Frimar - Zi Giriinazial - Zi

m CLASE m ELEVI

CLASE / ELEVI/Scoala
Gimn.Ghe.Petrascu
Tecuci/2024-2025

20
1 . 3 2/

e > e = e > g S g S
c ¢ | g |z 2|z oz @
(@] = (@] T (@] = O o O =
Clasa An |/ Grupa |An Il/ Grupa|An lllI/ Grupa An IV
pregatitoare mica mijlocie mare

®m PRIMAR m GIMNAZIAL
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PERSONAL/ Scoala
Gim.Ghe.Petrascu
Tecuci

Posturi
Personal
Posturi

Perso naIh

o
Personal didactic | Personal didactic Personal
auxiliar nedidactic

®m PRIMAR m GIMNAZIAL

CLASE / ELEV1/2024-
2025/ SCOALA
GIMNAZIALA ION
PETROVICI

Iﬂﬁ
o

TOTAL Priznar - Zi Giri. na2|al £ doua A doua

sansa sansa
PRIMAR SECUNDAR

INFERIOR
m CLASE m ELEVI

DINAMICA EFECTIV ELEVI /2024-2025/
SCOALA GIMNAZIALA ION PETROVICI
TECUCI

Elevi

Ciase EIeV|
An I/ Grupg F;ﬂlﬁ@A An |/ Gt'EM\WﬁAZI (An lll/ Grupa mare
: mijlocie

A DOUA SANSA 'm A DOUA SANSA INFERIOR

Ciase
An IV

Case Eevi Elevi
Clasa pregatitoare
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DISTRIBUTIE POSTURI INCADRARE /AN
SCOLAR 2024-2025
SCOALA GIMNAZIALA ION PETROVICI
TECUCI

m PRIMAR m GIMNAZIAL
A DOUA SANSA m A DOUA SANSA SECUNDAR INFERIOR

Clase Elevi

An I/ An I/

Personal Personal
Total Grupa Grupa : ; ; .
mijlocie mare didactic nedidactic
Clase Elevi Clase Elevi Clase Elevi Posturi Persiona Posturi Perslona
2 43 1 20 1 23 2 20.5 1

2 43 1 20 1 23 2 20.5 1



Incadrare personal

EVALUARE NATIONALA
ZREZULTATE-AN SCOLAR
2021-2022

m Seriesl m Series2

EVALUARE NATIONALA
REZULTATE AN SCOLAR
2022-2023
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EVALUARE NATIONALA

REZULTATE AN
SCOLAR2023-2024

Nrcrt

20

21
22

7.69
3.15 [ >°°
MED

Ev/ rom Ev/ mat

m Seriesl m Series2

MEDII EVALUARE NATIONALA S| ADMITERE 2024 NBB

Scoala
Gimnaziala
,ION
PETROVICI”

Nume/prenume elev Cls. V/ Cls VI Cls VIl Cls Vil
ALEXANDRU E.RODICA 9.06 9.10 9.00 9.11
BANGACI FIONUT -ANDREI 5.93 6.00 6.48 6.37
CALDARARU R. FLORINROMEO 9.12 8.67 7.68 7.94
CAMPEANU V.DENISANDREI 9.21 9.14 8.79 8.61
CARAMIDARU C. RACHELA-

. 6.23 6.28 6.24 6.16
DANILA M DENISAREBECA 6.96 6.70 7.05 7.32
DUMITRU V. REBECAGEORGIANA 7.23 7.55 7.47 7.70
DUTU G.GEORGE-GABRIEL 8.75 8.02 8.05 8.00
FERU . ANDREPETRU 6.68 7.11 6.79 7.00
FLOREA |.IONU-GABRIEL 6.70 6.67 6.90 6.74
LEONTEMAGEARU ANDREEA

| 7.41 8.28 7,65 8.15
LUNGU-ARHIRE CODRU-ADRIAN 7.68 7.20 7.16 7.33
MAJARU I. IONUT 6.75 6.76 6.76 6.44
MANOLACHE G.STEFANBOGDAN 8.89 8.73 8.14 7.94
MATRI PELIZA CRISTINA 8.53 8.05 8.33 7.83
MIHAI Z.DENIZABAR 7.78 7.50 8.14 7.95
PINTILIE V. DENISLEXANDRU 8.40 7.55 7.89 7.74
ROTARU A. ANDREEA 8.83 8.35 9.05 9.06
SCRIPCARU N.R ALEXANDRA

VIOLETA 7.10 7.35 7.10 6.64
SECOBEANU G. GABRIELA

| 7.93 7.69 7.77 7.79
TANASE R.RAREBOGDAN 8.56 8.34 8.48 8.00

MED
ABS

B. PERSONAL DIDACTIC DE PREDARE

9.07

8.35

8.94

6.23

7.49
8.21
6.90
6.75
7.87
7.34

6.68

8.43

7.80
8.35

MEV

Ev/ rom

5,60

4.85
3.95
2.35

3.30

2.60

6.6
4.50

Ev/ mat

3.50

2.50
3.50
2.50

2.50

2.00

4.00
5.00

MAD

4.30
4.75

4.55

3.67
BN
2.42

2.90

2.30

4.30
4.75

Admis la liceul/ S. profesionala/ altele...

COLEGIUL NATIONAL DE AGRICULTURA S|
ECONOMIE-AGRICULTURA-(LICEU)
LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/!
Loc. TECUCI- PROESIONALA
COLEGIUL NATIONAL ,,CALISTRAT HOGAS'|
(LICEU)

COLEGIUL NATIONAL DE AGRICULTURA S|
ECONOMIE-AGRICULTURA-(LICEU)

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/|
Loc. TECUCI- PROESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/]
Loc. TECUCI- PROESIONALA
LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/]
Loc. TECUCI- LICEU

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU”
Loc. TECUCI- PROESIONALA
LICEUL/SEMINAR TEOLOGIGGALATI
LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU”
Loc. TECUCI- PROESIONALA

LiCEUL TEHNOLOGIC ,,ELENA CARAGIANI",
Loc.TECUCI-PROFESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/|
Loc. TECUCI- PROESIONALA

LiCEUL TEHNOLOGIC ,,ELENA CARAGIANI",
Loc. TECUCI-PROFESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/|
Loc. TECUCI- PROESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,ELENA CARAGIANI",
Loc. TECUCI-PROFESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,ELENA CARAGIANI",
Loc.TECUCI-PROFESIONALA
COLEGIUL NA'IONAL ,,SPIRU HARET" Tecuc]
(LICEU)

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/}
Loc. TECUCI- PROESIONALA

LICEUL TEHNOLOGIC ,,0VID CALEDONIU"/|
Loc. TECUCI- PROESIONALA
LICEU BARLAD

In anul scolar 2022-2023 procesul instructiv-educativ este asigurat de o echipa didactica formata din

41 cadre didactice.

Distributia dupa statut a personalului didactic angajat:

Personalul didactic angajat

Titulari ai scolii

Detasati din alte unitati

Suplinitori calificati

Suplinitori necalificati

Personal didactic asociat/pensionari

TOTAL

Distributia pe grade didactice a personalului didactic angajat:
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Gradul I 14
Gradul II 7
Definitivat 12
Fara grad 8
TOTAL 41

— PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR $I NEDIDACTIC

Personal didactic auxiliar

2.75 2 1 2

Personal nedidactic

7 5
@ 2025-2026
For
ma
. . . de
Tabel numar clase si numar inv. Nr.elevi
elevi Scoala Gimnaziala ,,lon Nr.cla | presco | prim | gimna
Petrovici” Tecuci Clasa se lari ar zial observatii
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci CP ZI 1 26
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci I Z| 1 19
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci I 7l 1 27 116
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci m ZI 1 25 elevi
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci v ZI 1 19
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci \V/ ZI 1 21
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci \V/ ZI 1 12
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci Vil 7] 1 12 5 8
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci VI ZI 1 13 | elevi
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Niv. I ZIl/
ADS 1 15
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci . ZIl/
Niv. Il | ADS 1 10
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Niv. IIT | ZI/
ADS 1 16 49
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Niv. IV | ZI/ 1 8 elevi
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ADS

Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Anul I Zl/
ADS 20
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | AnulIT | ZI/
’ ADS 2366
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Anul Zl/
II1 ADS 14 | clevi
Scoala Gimnaziala “Ion Petrovici”Tecuci | Anul Zl/
IV ADS 9
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) CP ZI 24
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) I ZI 19 110
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structura) 1] Zl 25 elevi
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structuri) 11} ZI 23
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) [\ ZI 19
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structura) \" Zl 23
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) Vi ZI 14|73
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) Vil Zl 22 | elevi
Scoala Gimnaziala “ Gheorghe
Petrascu”Tecuci (structurd) VIl ZI 14
Gradinita cu PN Nr.6 (structurd) Grupa
mal?e Z| 19 3 9
Gradinita cu PN Nr.6 (structurd) Grupa
mijloci
e Z| 20 elevi
TOTAL 511
39| 275| 197 elevi

TOTAL ELEVI PJ

511 elevi

C.RESURSE MATERIALE S$I FINANCIARE

Resurse materiale

Scoala Gimnaziala ”Ton Petrovici” Tecuci isi desfasoara activitatea intr-un corp de cladire.

Scoala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci dispune de 18 sdli de clasa si:

1 cabinet de informatica

1 laborator informatica

-+ F ¥

1 laborator fizica

2 cabinete cu infrastructura pentru disciplina fizica
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o sala sport si teren de sport
o sala profesorala

1 cabinet director

1 birou secretariat

1 birou contabilitate

1 cabinet medical

1 arhiva

1 sala biblioteca — cu 15.850 volume 1n anul 2022-2023

- F F £ £ £ £ & #

grupuri sanitare.

Material didactic de care dispune scoala:

» calculatoare/videoproiectoare/imprimante in fiecare sala de clasa;
» aparatura fizica-chimie-biologie;

» material didactic pe discipline;

> fax, retea internet Wireless.

Starea cladirii este buna, fiind reabilitata prin lucrdri de izolare termica, modernizarea salilor de

clasa si a grupurilor sanitare. Scoala dispune de instalatie de alimentare cu apd, incalzire centrala pe gaz metan,

iluminat natural si artificial.

Elevii Tnvata in conditii foarte bune. Scoala dispune de sistem de supraveghere cu camere
video/audio/alarma. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier si calculator in fiecare clasd, iar procesul de predare -
invatare se desfasoara si prin folosirea calculatoarelor din laboratorul de informatica.

De asemenea, la nivelul scolii exista materiale/echipamente sportive si materiale didactice pentru

desfasurarea orelor in laboratoarele unitatii.

Resurse financiare

Surse de finantare ale Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci:

= bugetul de stat — statul asigura finantarea de baza, pentru desfasurarea in conditii normale a
procesului de Tnvatamant, conform standardelor nationale.

= bugetul local - finantarea complementara se asigura din bugetul local al unitatii administrativ-
teritoriale si din sume defalcate din taxa pe valoarea adaugata, aprobate anual prin legea bugetului
de stat cu aceasta destinatie, pentru urmatoarele categorii de cheltuieli:
a. investitii, reparatii capitale, consolidari;
b. cheltuieli pentru evaluarea periodica nationala a elevilor;

c. cheltuieli cu bursele elevilor;
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d. cheltuielile pentru naveta cadrelor didactice si a personalului didactic auxiliar, conform legii;
e. cheltuieli pentru examinarea medicala obligatorie periodicd a salariatilor, cu exceptia celor

care, potrivit legii, se efectueaza gratuit;

f. cheltuieli pentru concursuri scolare si activitati educative extrascolare;
g. cheltuieli pentru asigurarea securitatii si sanatatii Tn muncd, pentru personalul angajat si elevi;
h. gestionarea situatiilor de urgentg;

[

cheltuieli pentru participarea Tn proiecte europene de cooperare in domeniul educatiei si
formarii profesionale;
j. alte cheltuieli de natura bunurilor si serviciilor, care nu fac parte din finantarea de baza.
= venituri proprii
= PROIECT PNRR
= PROIECT PNRAS

1.5 Analiza informatiilor de tip calitativ

Ambianta in unitatea scolara: cultura predominanta este de tip sarcind, atmosfera este deschisa,
nu exista conflicte majore, daca apar anumite conflicte ele sunt rezolvate in mod obiectiv.

Relatiile dintre director — personal/elevi-parinti, profesori — profesori/elevi-parinti se bazeaza pe
comunicare, colaborare, respect reciproc.

Mediul social de provenienta al elevilor: in urma efectuarii analizei mediului social de
provenienta a elevilor, s-au constatat urmatoarele:

- majoritatea elevilor provin dintr-un mediu social normal;

- lipsa de timp a parintilor genereaza lipsa de supraveghere si de indrumare a copiilor;

- plecarea parintilor la munca in strdinatate;

- modele comportamentale negative in randul tinerilor: abandon scolar, nerespectarea normelor de
igiend, vorbire vulgara.

Calitatea personalului: cadrele didactice sunt bine pregatite din punct de vedere profesional, fapt
constatat Tn urma inspectiilor frontale sau de specialitate, a rezultatelor obtinute precum si interesul Tn ceea
ce priveste participarea la cursuri de perfectionare.

Managementul unitatii scolare: se desfasoara pe baza planului managerial, in colaborare cu
membrii Consiliului de Administratie si a Consiliului profesoral. Responsabilii de arie curriculara si ai
comisiilor de lucru intocmesc planul managerial al comisiei de care raspund.

Relatii cu comunitatea:
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Implicarea parintilor In activitdtile manageriale este buna, avand o buna relationare cu Comitetul
Reprezentativ al parintilor, acestia fiind informati permanent despre procesul instructiv educativ si
participand la activitatile scolii.

Exista disponibilitate din partea cadrelor didactice Tn ceea ce priveste asistenta acordata parintilor
(se organizeaza intalniri — lectorate si consultatii individuale cu parintii).

Exista si parinti care manifesta dezinteres fata de scoala si educatia elevilor, ceea ce se reflecta in
comportamentul elevilor, 1n atitudinea lor fata de scoala.

Colaborarea cu autoritdtile locale este bund, apreciem programele acestora si participam la
realizarea acestora.

In acest fel s-au dezvoltat relatii bune, de parteneriat, intemeiate pe cunoasterea, aprecierea si
Intdrirea rolului scolii Tn comunitatea locala. Scoala are relatii de parteneriat cu Biserica, Casa de Cultura,
Biblioteca Municipald, Teach for Romania,Asociatia de Valori in Educatie, cu Politia Tn vederea asigurarii
pazei si sigurantei elevilor, pentru combaterea delicventei juvenile si pentru realizarea unor ore de

educatie rutiera/ISU cu participarea cadrelor de politie.
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1.7 Analiza S.W.0.T

CURRICULUM

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

A\

competenta in selectarea si utilizarea
unor metode activ — participative,
calitatea metodelor, tehnicilor utilizate;
utilizarea metodelor de evaluare
traditionald, dar si alternativa;
utilizarea unor mijloace de invatamant
care faciliteaza procesul de invatare si
care sunt adecvate continuturilor
invatdrii si particularitatilor de varsta
ale elevilor;

integrarea  resurselor TIC 1in
desfasurarea lectiilor;

crearea unor situatii de invatare care
incurajeaza  interactiunea cadru
didactic — elev, elev — elev, elev — cadru
didactic;

implicarea  cadrelor didactice si
elevilor 1n activitdti scolare si
extrascolare variate;

eficientizarea  controlului  general
asupra catedrelor prin asistente la ore;
utilizarea metodelor moderne de
predare, evaluarea facandu-se prin
imbinarea armonioasa a metodelor
clasice cu cele moderne;

existenta materialelor curriculare la
nivelul fiecarei comisii;

respectarea planurilor cadru;

existenta Tn unitate a responsabilului de
mediu cu atributii de promovare a
principiilor dezvoltarii durabile;
facilitarea educatiei in aer liber la
nivelul unitdtii de invdtdmant prin
derularea Programului national Scoala
altfel/Programului Sdptamana verde;

curiozitatea elevilor de a
explora/investiga mediul inconjurator si
de a relationa cu factorii de mediu.

> dificultati Tn selectarea unor resurse
digitale de calitate;

» abordarea in micd masurd a demersului
didactic prin raportare la experiente
cotidiene si la conditiile specifice
formarii gandirii critice;

> insuficienta adaptare a curriculum-ului la
particularitdtile unor categorii speciale
de elevi;

> insuficienta utilizare a materialelor
didactice, a tehnicii informationale si a
metodelor active Tn demersul didactic;

» frecventa redusa a sarcinilor de Tnvatare
care stimuleaza dezvoltarea creativitatii
elevilor si a gandirii critice;

> interesul scazut al elevilor pentru
performanta;

> elevi cu numar mare de absente
nemotivate si care incalca prevederile
regulamentului scolar si intern;

» slaba implicare a unor cadre didactice in
vederea participarii la olimpiade si
concursuri scolare si proiecte europene;

» cadre didactice care nu se implica
suficient Tn pregatirea suplimentara a
elevilor;

» cadrele didactice nu realizeaza schite de
lectie la fiecare ord, iar cadrele debutante
proiecte de lectie;

> lipsa autonomiei scolii Tn selectarea
cadrelor didactice;

» suprapunerea cerintelor, testarilor, ceea
ce conduce la o distribuire inegala a
efortului elevilor.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

»reconfigurarea curriculumului, prin

> dezinteresul parintilor fata de situatia

28



centrarea acestuia asupra procesului de
formare si dezvoltare a competentelor
cheie;

» posibilitatea utilizarii Tn mod gratuit a
unor platforme educationale online;

> existenta politicilor educationale care
vizeaza prevenirea violentei Tn unitatile
de finvatamant preuniversitar si a
abandonului scolar;
interesul elevilor pentru activitdtile de

consiliere individuala pe problematica
orientarii In cariera, dezvoltarii socio-
emotionale, dezvoltdrii  personale,
managementului Tnvatarii;

»CDS ofera posibilitatea satisfacerii
dorintei de informare si cunoasterea in
diferite domenii de activitate;

»promovarea imaginii scolii  prin
implicarea 1n diferite activitati in
colaborare cu ONG, institutii, etc;

» optimizarea procesului didactic din
scoala prin utilizarea mijloacelor
moderne de predare — invatare si
comunicare, a tehnologiilor informatiei
si comunicarii;

»adaptarea  mediului  scolar la
necesitatile specifice ale copiilor cu
cerinte educationale speciale;

» deschiderea unitatii de Tnvatamant spre
comunitate pe teme de mediuy,
schimbari climatice;

> intermedierea de sponsorizdri sau
colaborari cu specialisti;

» dezvoltarea competentelor elevilor
necesare actiunilor pentru atenuarea si
adaptarea la schimbarile climatice si
protejarea mediului;

» constientizarea importantei implicdrii
tuturor actorilor in implementarea
obiectivelor de dezvoltare durabila.

scolarda a elevilor si disponibilitatea
scazutd pentru problemele propriilor
copii, plecarea acestora in straindtate;

» promovarea mediocritatii;

» necorelarea manualelor cu programele
scolare, Tnca supraincdrcate;

» starea fizica precara a unui numar de
manuale, care se transmit generatiei
urmatoare;

» instabilitatea legislativa a curriculumului

n sistemul de Invatamant;

»neadoptarea unui comportament de
protejare si Tmbunadtdtire a calitatii

mediului.

RESURSE UMANE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

> interesul pentru obtinerea gradelor
didactice;

» realizarea planului de scolarizare
propus si a incadrdrii cu personal
didactic;

» sustinerea inspectiilor pentru

> rezistenta la schimbare a unor cadre
didactice 1In ceea ce
digitalizarea;

> lipsa competentelor digitale a unor
cadre didactice;

> existenta unor cadre didactice greu

priveste
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obtinerea gradelor didactice;

» adaptarea la schimbarile din sistem;

» predomina personalul didactic titular,
ceea ce asigura o anumita stabilitate si
continuitate;

> cadre didactic;

» relatii interpersonale care favorizeaza
crearea unui climat educational
stimulativ;

» buna colaborare in cadrul echipei
manageriale cat si cu colectivul de
cadre didactice;

» echipa manageriala preocupata de
cresterea calitatii procesului didactic,
a bazei materiale si aspectului scolii;

» cadre didactice bine pregdtite,
dedicate meseriei si apreciate in
comunitate;

» proiecte diverse in care elevii si
profesorii se pot remarca;

» o buna participare la cursurile de
perfectionare si formare continua din
partea CCD si Inscriere la grade
didactice;

» existenta profesoruluiu psihopedagog;

» implicarea cadrelor didactice 1in
predarea/transmiterea de informatii
pentru educatia privind schimbarile
climatice si mediul;

» existenta persoanei responsabile cu
planul de mentenanta sustenabild a
unitatii, pentru a sustine pe termen
lung acest plan.

adaptabile la noile roluri pe care
trebuie sa si le assume;

> slaba pregatire a cadrelor didactice
pentru activitate cu elevii cu CES
integrati In Invatamantul de masa;

» slaba participare a cadrelor didactice la
cursuri de formare continud;

> existenta cadrelor didactice cu norma
dispersata In mai multe scoli ceea ce
duce la un atasament mai slab fata de
scoala si a slabei implicari 1n
activitatile desfasurate;

> elevi cu parinti plecati in strainatate,
care sunt ldsati Tn grija bunicilor sau
altor rude care nu au un control eficient
asupra lor;

> elevii veniti din strdindtate si
acomodarea dificila a acestora ca
urmare a lipsei de cunostinte;

> absenteismul unor elevi;

> bariere de comunicare in relatia
profesor-elev, profesor — pdrinti;

> existenta unor elevi problema;

» manifestarea cazurilor de bullying in
unitate, a fenomenului de violenta
scolara, a cazurilor de abandon si
amplificarea absenteismului scolar.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» preocuparea personalului din
invdtamant pentru pentru publicarea de
articole, participarea la simpozioane,
sesiuni de comunicari si schimburi de
experienta;

> oferta bogatda de formare din partea
agentilor de formare;

> existenta programelor Erasmus+;

> activitatea
antibullying;

grupului de actiune

» posibilitati multiple de a accede la
informatii stiintifice si metodice de
ultima ora;

» comunicare deficitara intre parinti si
scoald;

» cresterea numarului copiilor Incredintati
spre crestere si educatie unor terte
persoane, in lipsa parintilor plecati in
strainatate;

»scaderea motivatiei si interesului
cadrelor didactice pentru activitatile
profesionale datorita salariilor mici;

» o depreciere a statutului profesorului in
societate (plecand de la nivelul
guverndrii si incurajata de mass-media),
ceea ce determina dificultati in
impunerea cadrului didactic, ca
principal factor al educatiei, in fata
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» formarea si stimularea resursei umane
implicate Tn predarea/transmiterea de
informatii pentru educatia privind
schimbadrile climatice si mediul, care
contribuie la cresterea gradului de
sustenabilitate al unitatii prin oferirea
de stimulente, recompense.

beneficiarilor directi si indirecti;

» posibilitatea cregterii ratei abandonului
scolar in conditiile sociopolitice
actuale;

» diminuarea populatiei scolare;

» lipsa unui mediu familial adecvat pentru
unii elevi;

» dezinteresul unor cadre didactice si
elevi pentru o educatie pentru mediu si
schimbari climatice;

» neinformarea periodicd a cadrelor
privind deciziile legate de planul de
mentenantd sustenabild a unitatii.

RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)

» scoala dispune de o baza materiala
buna, sali de clasa cu mobilier modern,
laboratoare de biologie, fizicd, chimie,
cabinet psihopedagogic, cabinet de
limba romana, de limbi moderne,
existenta Centrului de Documentare si
Informare, cabinet de educatie
tehnologica, biblioteca, sala de sport;
» utilizarea corespunzadtoare si eficientd a
resurselor financiare, In acord cu
politicile si obiectivele scolii, cu
interesele elevilor, cu respectarea
prevederilor legale;

» asigurarea sigurantei fizice si protectiei
elevilor, personalului si bunurilor
unitatii;

» Incadrarea In normele igienico-sanitare

corespunzatoare;

> stare fizica buna a bazei tehnico-
materiale;

> accesul cadrelor didactice la
calculatoarele, xerox-urile,
imprimantele  din  unitatea  de
Tnvatamant;

> antrenarea elevilor si pdrintilor in
activitati de intretinere si Infrumusetare
a claselor si holurilor scolii;

» o buna baza sportiva (sala de sport,
suprafata sintetica).

> utilizarea PC si programelor software
in activitatea de Secretariat si
Contabilitate;

» deteriorarea mobilierului in unele spatii

de Tnvatamant;

» deteriorarea grupurilor sanitare datorita

supraaglomerdrii acestora n timpul
pauzelor;

> numarul insuficient de calculatoare

raportat la numadrul elevilor din scoald;

» lipsa fondurilor pentru recompensarea

activitdtilor de performanta ale elevilor
si cadrelor didactice;

» slaba implicare a elevilor in pastrarea

bazei materiale a scolii;

» deteriorarea sau sustragerea bunurilor

unitatii de invatamant de catre unii elevi;

» distrugerea sau deteriorarea manualelor

scolare de catre unii elevi.
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» conexiunea la Internet a unitatii de
invdtamant;

» dotarea cu fond de carte si materiale
sportive pentru sala de sport;

> burse sociale, burse de merit, rechizite,
Programul pentru scoli al Romaniei;

> existenta bazei de date privind
populatia scolara, cadrele didactice,
normarea, migscarea de personal,
examene nationale, documente si acte
normative;

» existenta unui mobilier adecvat varstei
elevilor si a wunor spatii pentru
desfasurarea activitatilor;

» disponibilitatea  noilor  tehnologii
pentru diversificarea metodelor de
predare — invatare si interactiune la
clasa;

» crearea unui plan de mentenantd
sustenabila a unitatii;

» preocuparea pentru Imbunadtdtirea
bazei materiale si
reabilitdrii/modernizarii scolii.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

» oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotdri si parteneriate;

> sprijinirea elevilor provenind din medii
sociale defavorizate, prin programe
guvernamentale;

» existenta unor ONG-uri, firme private
care finanteaza proiecte educationale;

> sprijinirea scolarizdrii elevilor si
performantei in  educatie, prin
acordarea de burse si alte facilitati;

» continuarea extinderii IT;

» utilizarea ca infrastructura educationala
a zonelor verzi din jurul unitatii de
invatamant sau din interiorul acesteia;

» utilizarea mediului exterior cladirii
unitatii ca un context integrat pentru
invatare;

» reabilitatea unitatii de invatamant, in
vederea cresterii gradului de
sustenabilitate si a reducerii amprentei
de carbon.

» conexiune slaba la internet Tn unele spatii
ale unitatii sau defectarea periodica a
retelei de internet;

» finantarea insuficienta a unitatii de
invatamant, ca urmare a aplicarii costului
standard per elev;

» constiinta moralda a elevilor privind
pastarea si Intretinerea spatiilor scolare;

» sistemul greoi de achizitie a mijloacelor
didactice, ca urmare a reducerii finantarii
unitatii de Tnvatamant;

» ritmul  accelarat al  schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

» neidentificarea locurilor in care se poate
face educatie in aer liber;

> neintelegerea conceptului de
sustenabilitate  pentru  dezvoltarea
infrastructurii scolare pentru tranzitia la
o economie durabild din perspectiva
mediului.

RELATII COMUNITARE

PUNCTE TARI (Strengths)

PUNCTE SLABE (Weaknesses)
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colaborarea cu institutii si reprezentanti
ai autoritatilor ~ locale pentru
organizarea unor activitati formale/
informale;

implicarea consilierului educativ si
coordonatorului pentru proiecte si
programe 1In activitatea educativa
scolara si extragcolara, n
implementarea de proiecte educative;
buna colaborare intre consilierul
educativ cu cadrele didactice si
conducerea scolii;

diversitatea activitdtilor extragcolare:
serbari pentru marcarea evenimentelor
culturale, istorice si religioase, vizite la
muzee, excursii etc.;

colaborarea eficienta cu sindicatul,
Inspectoratul Scolar, Primaria, Politia;

incheierea de parteneriate cu: scoli,
agenti economici si alte institutii;
rezultate foarte bune la concursurile
artistice si sportive, fazele nationale si
judetene;

intalniri cu Asociatia de Parinti si buna
colaborare cu pdrintii la nivelul
comitetelor de parinti pe clasa;

Consiliul scolar al elevilor este activ si
implicat in problematica scolii si
comunitatii.

» numar insuficient de parteneriate reale

cu agenti economici din anumite
domenii de pregatire;

» lipsa sprijinului specializat pentru elevii

cu nevoi speciale;

» slaba implicare a unor cadre didactice in

participarea la programe educationale;

» numarul redus de activitati educative si

extracurriculare la nivelul claselor
pentru dezvoltarea reald a sensibilitatii
elevilor, formarea de deprinderi si
comportamente pentru integrarea n
viata sociala;

» slaba implicare a pdrintilor in viata

scolii;

» disponibilitatea minima a unor cadre

didactice, motivand timpul limitat, dar si
insuficienta stimulare financiara;

» slabe legaturi de parteneriat cu firme

private;

» serviciul pe scoald al cadrelor didactice

nu se desfasoara in mod corespunzator.

OPORTUNITATI (Opportunities)

AMENINTARI (Threats)

oportunitdti de finantare extrabugetara
identificate de scoala prin contracte de
sponsorizari, dotari si parteneriate;
posibilitatea  promovarii  imaginii
scolii la nivelul comunitatii prin ziarul
local, site-ul primariei, site-ul scolii,
revista scolii, alte publicatii;

sprijinul Primdriei si Consiliului local
in desfdsurarea unor programe;
colaborarea cu Primdria si pentru
dotari, lucrari necesare, etc.
dezvoltarea de colaborari pe plan
educational cu primaria, comunitatea
locald, diverse ONG-uri de mediu
pentru  sustinerea  unitatii  Tn
dezvoltarea infrastructurii scolare si
pentru desfasurarea de proiecte de

> slabe initiative private sau de sprijin
comunitar pentru  dezvoltarea  si
sustinerea actului educational;

> interesul scazut al parintilor Tn
cunoasterea si rezolvarea problemelor
scolii;

» nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat pot insemna o slaba implicare
a beneficiarilor 1n viata scolii;

» instabilitatea la nivel social si economic
a institutiilor potential partenere;

» concurenta cu alte unitati scolare din oras

» insuficienta adaptare a mentalitatii si
comportamentelor parintilor la realitatile
cotidiene si mai ales Tn raport cu proprii
copii;

> situatia socio-economica precara a
familiilor din care provin unii copii,
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mediu comune; care  conduce la  intreruperea

» accesarea de granturi/atragerea de scolarizarii;
fonduri nerambursabile pentru » lipsa motivatiei financiare a cadrelor
finantarea unor proiecte sau programe didactice;

» neimplementarea unor proiecte de
crestere a gradului de sustenabilitate a
unitatii de Tnvatamant.

ce au In vedere dezvoltarea
durabild/mediu, prin care sa se sustind
atat educatia, cat si infrastructura
scolara.

O serie de evenimente reprezentative ale activitatii desfasurate de Scoala Gimnaziala ”Ton
Petrovici” Tecuci pot fi vizualitate pe site-ul unitatii si pe pagina de Facebook.
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CAPITOLUL II - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: politici, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei unitdti de invatamant este influentata intr-o mare masura de factorii politici,
economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifesta din mediul in care aceasta isi desfagoara
activitatea.

Performanta institutionald este stimulata sau atenuata semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv-educativ si la
asigurarea finalitdtilor educationale. De aceea, este necesara o radiografie exigenta a mediului In care 1si
desfasoara activitatea Scoala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci pentru a identifica oportunitatile pe care

trebuie sa le valorifice Planul de Dezvoltare Institutionald, in scopul maximizarii rezultatelor.

I1.1 Contextul politic
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Cadrul legislativ, specific Invatamantului preconizeaza descentralizarea si autonomia sistemului

de invatamant - Planul strategic al Ministerului Educatiei cu prioritdtile: descentralizare, asigurarea

calitatii, resurse umane, Tnvatarea continua, oferta educationala flexibild, accesibilitate la educatie,

diversitate culturald, standarde europene.

Unitatea noastra scolard, asemanator tuturor unitatilor de nvatamant din tara, a functionat si

functioneaza intr-un context complex si In continud schimbare. A fost si este necesar in continuare de un

efort comun din partea tuturor actorilor implicati Tn actul educational pentru a gasi solutii de adaptare la

schimbarile survenite.

Oferta politica a Guvernului Romaniei Tn domeniul educatiei este concentrata in jurul urmatoarelor

obiective:

v

Apropierea scolii de comunitate prin adoptarea unor decizii politice favorabile Tn administratie si
finantare si existenta unor strategii de dezvoltare care valorifica potentialul unitatilor de
invatamant;

Deplasarea interesului In management de la control catre autoevaluare, evaluare si consiliere;
Liberalizarea unor sectoare si domenii de activitate, precum si existenta unor programe la nivel
guvernamental cu impact in activitatea educationala (piata cartii si manualelor, achizitiile de
material didactic, programe de formare a personalului);

Existenta unor strategii de adaptare a sistemului de Invatdmant romanesc la standardele europene
si internationale;

Descentralizarea si depolitizarea sistemului educativ;

Sporirea resurselor materiale si informationale la dispozitia unitatilor de invatamant prin proiecte
si programe finantate de statul roman sau de cdtre organismele europene - programele de dotare a
laboratoarelor si cabinetelor, dotarea cu echipamente sportive, imbunatatirea fondului de carte;
Finantarea de catre stat a programelor de asistenta sociala pentru elevi - Programul ,,Euro 2007,
tichete sociale pe suport electronic, Programul-pilot de acordare a unui suport alimentar pentru
elevi;

Existenta proiectelor de pregdtire si perfectionare a cadrelor didactice si a programelor cu finalitati
de educatie si formare profesionala;

Politici integratoare pentru elevii cu cerinte educationale speciale si elevilor apartinand
categoriilor defavorizate;

Existenta Programului National pentru Reducerea Abandonului Scolar (PNRAS), cu finantare din
Planul National pentru Redresare si Rezilienta pentru sprijinirea unitdtilor de Tnvatamant cu risc
ridicat de abandon scolar;

Adoptarea Strategiei Nationale privind educatia pentru mediu si schimbari climatice 2023 — 2030.
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Procesul de invatamant din scoala se desfasoara pe baza legislatiei generale si a celei specifice
sistemului de Invatamant preuniversitar, avand in atentie toate actele normative din domeniu, notificdrile

si ordinele emise de Ministerul Educatiei si de Inspectoratul Scolar.

I1.2 Contextul economic

Scoala Gimnaziald “Ton Petrovici” Tecuci este situata In Localitatea Tecuci, judetul Galati.
Aproximativ 90% dintre elevii scolii la terminarea ciclului gimnazial urmeaza cursurile liceelor din
apropiere: licee teoretice si tehnologice, scoli profesionale.

In unitatea noastrd scolard existd multi elevi cu o situatie materiald modestd, acest lucru
Impiedicandu-i sa-si manifeste interesul pentru scoala. Situatia materiala dificila a parintilor multor elevi
are consecinte negative asupra interesului acestora fata de scoala. Pretul, de multe ori ridicat, al
materialelor didactice, precum si al celorlalte mijloace necesare pentru parcurgerea anilor de scoala, poate
reprezenta, de asemenea, o amenintare.

Dezvoltarea economica a zonei este satisfacatoare, potentialul economic al zonei fiind axat pe
turism, pe mici Intreprinderi si companii austriece.

La nivelul judetului, sectoarele de activitate cele mai semnificative, din punct de vedere al cifrei de
afaceri sunt:

- Comertul cu ridicata si cu amanuntul;
- Constructii;

- Agricultura;

- Transporturi rutiere de marfuri;

- Fabricarea produselor lactate si a branzeturilor,produse de panificatie.

Din punctul de vedere al sustinerii financiare a unitatii nostre din partea societdtilor

comerciale/firmelor private, implicarea acestora in acest sens a fost si este in continuare redusa.

I1.3 Contextul social

Elevii provin din medii diferite din punct de vedere social, financiar, religios, etnic, cultural,
intelectual si cu referire la locul de rezidenta si la cerintele educationale. Elevilor proveniti din
circumscriptia scolara stabilitd la nivel local li se adauga alti copii din celelalte zone, dar si din localitatile

limitrofe Tn cazul transferurilor sau a mobilitatii familiilor.

36



Factori sociali:

v" fluctuatiile demografice influenteaza cifrele de scolarizare ale unitatii de invatamant;

v’ cresterea numdrului familiilor monoparentale, cresterea abandonului scolar, cresterea ratei
absenteismului scolar, cresterea ratei divortialitatii;

oferta educationala adaptata intereselor elevilor;

asteptdrile comunitatii de la scoalg;

rolul sindicatelor si a societatii civile modifica obiectivele de dezvoltare institutionald;

D N N NN

cererea crescandad venitd din partea comunitatii pentru educatia adultilor si pentru programe de
invdtare pe tot parcursul vietii transformd unitatile de invatamant in furnizori de servicii
educationale.
Majoritatea familiilor considerd educatia ca un mijloc de promovare social. In comunitate, nu
exista cazuri deosebite de delicventa sau acte semnificative de violenta si alte abateri comportamentale.
Se observa doua aspecte: o relativa scadere a posibilitatilor financiare si un numar mai mare de
familii care ar trebui sa fie ajutate financiar; o migrare a familiilor cu resurse financiare spre zone mai
sigure. Realitatile cadrului social autohton sunt concretizate in interesul justificat al parintilor de a-si cauta
de lucru 1n strdinatate.
In plan demografic, se remarca o continud scidere a populatiei scolare, cu efecte pe termen lung
asupra Intregului sistem de Tnvatamant.
In comunitate existd locuri In care copiii se pot intalni, socializa si desfisura diverse activititi:

piscine, parcuri, Clubul copiilor, baza sportiva si multe altele.

I1.4 Contextul tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizarii procesului de
invatamant. Forma cea mai importanta a contextului tehnologic o reprezinta tehnologia informatica.

Zona 1n care este situatd Scoala Gimnaziala ”Ton Petrovici” Tecuci beneficiaza de conexiune la
Internet, cablu TV, telefonie fixa si mobile din partea mai multor furnizori de servicii, astfel ca accesul la
informatie si la formarea la distantd se realizeaza foarte usor, fapt ce permite accesul elevior la o informare
curenta si suplimentara Tn diverse domenii.

In oras existd mai multe redactii de ziare, posturi TV, radio local care se implicd constant in

prezentarea realitatilor scolare.
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Scoala noastra s-a adaptat cerintelor noii tehnologii prin amenajarea unui cabinet de informatica,
dar si printr-o serie de activitati desfdasurate prin dispozitive tehnologice (videoproiector, DVD-player,

Cd-uri educationale etc.).

I1.5 Contextul ecologic

Educatiei pentru mediu i se cuvine un rol foarte important, In conditiile Tn care spatiu este afectat
in permanentd de poluare.

Schimbadrile climatice si degradarea mediului sunt probleme cu care ne confruntam la nivel
national si international. Schimbarile climatice constituie provocari majore, care vor marca generatiile
viitoare. Abordarea acestora trebuie sa aiba in vedere schimbari radicale atat la nivel economic, cat si la
nivel social. Educatia este unul din pilonii Tmbunatdtirii raspunsului la schimbadrile climatice, prin
schimbarea comportamentului uman, in vederea protejdrii naturii si a resurselor, fiind recunoscut faptul ca
educatia pentru clima joaca un rol fundamental in adaptarea comportamentala si mentala a societatii la
schimbarile climatice.

Scoala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci promoveaza educatia pentru mediu prin desfasurarea
activitatilor in cadrul Programului ,,Saptdmana verde”, prin dezvoltarea unui plan de mentenanta
sustenabila a unitatii, prin intermedierea de sponsorizari sau colaborari cu specialisti, prin dezvoltarea de
parteenriate cu ONG-uri de mediu pentru proiecte comune.

In educatia pentru mediu, scoala utilizeazi ca infrastructurd educationald zonele verzi din jurul
unitatii de invatamant sau din interiorul acesteia, mediului exterior cladirii unitatii ca un context integrat
pentru Tnvatare. Apreciem ca orice proiect care sprijina protectia mediului este bine venit si ca educatia
pentru mediu trebuie sa devina o componenta fundamentala in educarea tinerilor.

Impreund cu elevii organizim activitati de igienizare In gradina scolii, in apropierea acesteia, dar si
in localitate.

Vom continua sd colabordm cu comunitatea pentru facilitarea unor vizite ale elevilor si
profesorilor la: diferite cladiri care Tncorporeaza elemente de sustenabilitate; centre de reciclare; fabrici;
statii de epurare a apei; centre de colectare separata si reciclare a degeurilor, pentru organizarea periodica a
unor activitati de voluntariat.

Evenimente reprezentative din viata Scolii Gimnaziale ”Ton Petrovici” Tecuci pot fi vizualitate pe
site-ul unitdtii si pe pagina de Facebook.

Concluziile si interpretdrile analizei PESTE sunt valorificate in elaborarea directiilor de actiune

strategicd ale Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci pentru perioada 2022 — 2026.
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CAPITOLUL III — STRATEGIA $colii Gimnaziale ”Ion Petrovici” Tecuci

., CONSIDERA ELEVUL O FACLIE PE CARE SA O APRINZI, ASTFEL INCAT MAI
TARZIU SA LUMINEZE CU O LUMINA PROPRIE.”
Plutarh

I11.1 Viziunea scolii

0 Viziunea Scolii Gimnaziale "lon Petrovici” Tecuci

0 -Asigurarea unui mediu dinamic de invatare avand ca suport
o cultura scolara solida,cu o comunitate profesionala care
identifica,actioneaza prin autoevaluare si evaluare progresul
vizibil al elevilor-referinta cea mai inalta in impactul asupra
organizatiei-Comunitatea profesionala ,,ION
PETROVICI,, TECUCI

II1.2 Misiunea scolii

0 Misiunea Scolii Gimnaziale lon Petrovici Tecuci:iN
ACEASTA SCOALA,ELEVII INVATA SA REUSEASCA
INTR-O LUME IN SCHIMBARE!
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STRATEGIA PENTRU DEZVOLTAREA SCOLII GIMNAZIALE

Deviza scolii: Comunitate profesionala - Implicare - Seriozitate

Perfectionare

. Competenta
. Modernizare

»» ION PETROVICI,,
TECUCI,JUDETUL GALATI
2022 - 2026

Valori cheie

Calitate-Eficienta

° Experienta
. Implicare
. Seriozitate

Lucru Tn echipa

° Colaborare
° Toleranta
U Demnitate

Leadership moral bazat pe: Valori, Etica, Spiritualitate,

Anitantiritata

Cadrul didactic - cadrul
didactic

Cadrul didactic - Elev
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VALORILE SCOLII (REVIZUIRE):Coerenta si performanta in comunitatea noastra educationala se
bazeaza pe valori in care ne regasim cu totii - elevi, profesori, parinti, autoritati locale, parteneri

> Integritatea: ne respectam angajamentele, spunem adevarul, respectam
proprietatea materiala si intelectuala;

»  Transparenta: actionam conform unor principii si criterii clare, asumate
colectiv, comunicam deciziile noastre si criteriile care au stat la baza lor, ne
informam si ne consultam in legatura cu deciziile care ne afecteaza pe toti;

» Colaborarea: co-cream solutii si participam la proiecte comune, valorizam
contributia celorlalti, ne asumam roluri si responsabilitati, suntem constienti ca
cel mai inteligent dintre noi este grupul;

» Initiativa: identificam problemele de la nivelul comunitatii noastre, cautam
activ solutii si resurse si actionam responsabil pentru rezolvarea acestora;
suntem constienti ca sta in puterea noastra sa schimbam in bine scoala si
comunitatea;

Responsabilitatea: suntem atenti la nevoile celor din jur si la impactul actiunilor noastre asupra

oamenilor si a mediului In care traim, respectam drepturile celorlalti si ne onoram promisiunile,
folosim resursele scolii si dispozitivele digitale intr-un mod sigur si respectuos pentru sine si pentru

Analiza SOWT

S-Strengts(puncte tari) W-Weaknesses(puncte slabe)

1. Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza diferentiat in proportie de
10%,tinand seama n mica masura de stilul de nvatare,predominant konestezic,al
elevilor;

2.Programele de remediere privind pregatirea elevilor, care intdampina dificultati la
disciplinele studiate acopera un procent de 15% din nevoile identificate;
3.Existenta unei biblioteci digitale care acopera un procent de 10% nevoile
specificeale elevilor si profesorilor pe discipline de studiu;

4.Interesul absolventilor de a continua studiile si in viitor de a se integra pe piata

muncii din tara n proportie de 40%;

Viziunea scolii

Asigurarea unui mediu dinamic de invatare avand ca suport o cultura scolara solidd, cu o comunitatea profesionald care
identificd,actioneaza prin autoevaluare si evaluare progresul vizibil al elevilor-referinta cea mai fnalta in impactul asupra calitatii
organizatiei ,,Comunitatea Profesionala ,, lon Petrovici, Tecuci.

REVIZUIRE Fiecare absolvent al scolii noastre va fi pregatit astfel incat sa contribuie cu succes la
un viitor mai bun pentru el si pentru noi toti.

Misiunea scolii: In aceasta scoald,elevii invata sa reuseasca intr-o lume in schimbare!

REVIZUIRE Impreuna - elevi, profesori, parinti, autoritati locale - construim o comunitate educationala

puternica si performanta, capabila sa ofere un mediu de invatare sigur, incluziv, predictibil, care sa

asigure un progres socio-emotional, cognitiv si comportamental real, masurabil, pentru fiecare copil
al scolii noastre.

Strategie : Ne propunem o cale de mijloc intre un plan strategic tipic si o abordare flexibila.
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Justificarea acestei abordari consta Tn gradul mare de incertitudine si impredictibilitate asupra factorilor externi si partial asupra
celor interni, pe perioade relativ scurte (incertitudini mari asupra evolutiei factorilor sociali, economici chiar si pentru urmatorul
an). VALORILE SCOLII (REVIZUIRE):Coerenta si performanta in comunitatea noastra educationala se

bazeaza pe valori in care ne regasim cu totii - elevi, profesori, parinti, autoritati locale, parteneri

Integritatea: ne respectam angajamentele, spunem adevarul, respectam
proprietatea materiala si intelectuala;

Transparenta: actionam conform unor principii si criterii clare, asumate
colectiv, comunicam deciziile noastre si criteriile care au stat la baza lor, ne
informam si ne consultam in legatura cu deciziile care ne afecteaza pe toti;
Colaborarea: co-cream solutii si participam la proiecte comune, valorizam
contributia celorlalti, ne asumam roluri si responsabilitati, suntem constienti ca
cel mai inteligent dintre noi este grupul;

Initiativa: identificam problemele de la nivelul comunitatii noastre, cautam
activ solutii si resurse si actionam responsabil pentru rezolvarea acestora;
suntem constienti ca sta in puterea noastra sa schimbam in bine scoala si

comunitatea;

Responsabilitatea: suntem atenti la nevoile celor din jur si la impactul actiunilor noastre asupra
oamenilor si a mediului in care traim, respectam drepturile celorlalti si ne onoram promisiunile,
folosim resursele scolii si dispozitivele digitale intr-un mod sigur si respectuos pentru sine si pentru

Analiza SOWT

S-Strengts(puncte tari)

W-Weaknesses(puncte slabe)

1.Mediul de finvatare colaborativda care: stimuleaza
comunicarea si increderea
elevilor,parintilor,profesorilor;asigura un climat

familial,prietenos;ofera o stare de bine,reusind sa
substituie lipsa implicarii in educatie a parintilor cu un
background diferit,a copiilor abandonati,elevilor lasati in
grija rudelor sau bunicilor si a celor aflati In mobilitate
permanenta( in interiorul,exteriorul tarii)

2.36 de cadre didactice capabile de performante si fidele
scolii,ce ofera sanse egale celor 423 de elevi inmatriculati
fn anul scolar 2021/2022 la 494 elevi in 2024/2025

3. Scoala a performantei incluzive cu competente diverse
ale cadrelor didactice, care acopera o arie relativ larga
pentru flexibilizarea continutului intercultural, in procesul
instructiv educativ de calitate.

4.Traditia si ethosul cultural al scolii

5.Profesionalism ridicat,cu performanta recunoscuta:ADS-
Primar /Secundar Inferior,,Cea mai buna optiune pentru
tine!”

6 Initierea digitalizérii procesului de finvatamant prin
implementarea platformei G Suite Classroom,incepand cu
anul scolar 2020/2021;100% cadre didactice initiate
pentru predare online.

7.Exista competente antreprenoriale pentru atragerea de
fonduri europene: Programul national pentru Reducerea
Abandonului Scolar/MATE;Proiect Erasmus KA229/KA 220
(nr OID 29094267)

8.Cadre didactice care participa la cursuri de formare din
initiativa personala si a scolii, in vederea formarii
Comunitatii profesionale,,lon Petrovici,,

9.Scoala mentor in comunitate pentru in medierea scolara
10.Colaborare optima si derularea de proiecte comune cu
IS) Galati(proiectul Orizont),U.A.T.Tecuci,unitatile conexe
(C.C.D, CJRAE, Clubul Copiilor, Club Art, Clubul Sportiv
Scolar).

1. Predarea-invatarea-evaluarea se realizeaza diferentiat in proportie de 10%,tinand
seama in micd masura de stilul de invatare,predominant konestezic,al elevilor;
2.Programele de remediere privind pregatirea elevilor, care intampina dificultati la
disciplinele studiate acopera un procent de 15% din nevoile identificate;

3.Existenta unei biblioteci digitale care acopera un procent de 10% nevoile
specificeale elevilor si profesorilor pe discipline de studiu;

4.Interesul absolventilor de a continua studiile si in viitor de a se integra pe piata
muncii din tara in proportie de 40%;

O-Oportunities(oportunitati)

1.Participarea elevilor si cadrelor didactice la activitati desfasurate in cadrul
comunitatii;
2.Participarea scolii
Exchange,POSDRU);
3.Posibilitatea accesarii fondurilor europene pe baza de proiecte si programe
finantate;

4.Participarea la sesiuni de formare in ceea ce priveste modalitatea de adaptare a
programelor de invatare online;

5.Existenta unei comunitati scolare de o diversitate culturala aparte,
dinamizeaza flexibilitatea scolii, iIn adaptarea la nevoile reale ale acesteia;

la programe si proiecte europene si mondiale,Climate

Care

T-Threts(amenintari)

1.Migratia familiilor si a tinerilor din comunitate spre un loc de munca din tari UE,
care nu necesita calificare profesionala;

2.Instabilitatea mediului social si economic cauzata de contextul
geopolitic,pandemic actual,financiara, dar si functionala a scolii;

Analiza tip SOFT (axa temporala prezent - viitor)

Puncte tari (mentionate mai sus)

Puncte slabe (mentionate mai sus)

Oportunitati (avantaje de pozitionare in perspectiva)

Existenta a doua mari directii de expertiza:

1.Cadrele didactice prescolar/primar/gimnazial/ADS

2.Parintii/tutorii legali/bunicii

Fiecare vor fi ranforsate pentru cresterea performantelor elevilor prin formarea
Comunitatii Profesionale Scoala ,lon Petrovici” Tecuci;Posibilitatea de a accesa
fonduri europene ;Posibilitatea de a dezvolta infrastructura scolii;
Amenintari
Aceasta tranzitie poate aduce plafonare sau disparitie daca scoala nu este pregatita
sa se adapteze nevoilor cerute pe piata educationald din oras;imbatranirea si lipsa
unei generatii de continuare a traditiilor si exigentei ethosului scolii;reducerea
previzibila a bugetului scolii, in conditiile In care finantarea urmeaza elevul si
cresterea competitiei la nivelul local, judetean a scolilor pot duce la sufocarea
acesteia.

Viziunea scolii

Asigurarea unui mediu dinamic de invatare avand ca suport o cultura scolara solida, cu o comunitatea profesionala care
identifica,actioneaza prin autoevaluare si evaluare progresul vizibil al elevilor-referinta cea mai inalta in impactul asupra calitatii

organizatiei ,,Comunitatea Profesionala ,, lon Petrovici, Tecuci.
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REVIZUIRE Fiecare absolvent al scolii noastre va fi pregatit astfel incat sa contribuie cu succes la
un viitor mai bun pentru el si pentru noi toti.

Misiunea scolii: In aceastd scoald,elevii invata sa reuseasca intr-o lume in schimbare!

REVIZUIRE Impreund - elevi, profesori, parinti, autoritati locale - construim o comunitate educationald

puternica si performanta, capabila sa ofere un mediu de invatare sigur, incluziv, predictibil, care sa

asigure un progres socio-emotional, cognitiv si comportamental real, masurabil, pentru fiecare copil
al scolii noastre.

Strategie : Ne propunem o cale de mijloc intre un plan strategic tipic si o abordare flexibila.

Justificarea acestei abordari consta in gradul mare de incertitudine si impredictibilitate asupra factorilor externi si partial asupra
celor interni, pe perioade relativ scurte (incertitudini mari asupra evolutiei factorilor sociali, economici chiar si pentru urmatorul
an).

Scopuri (subsumate misiunii):1.imbunatatirea calitatii activittii de predare - invatare - evaluare - prin leadership
centrat pe invatare.2.Crearea unui sistem managerial care sa dezvolte modelele colegiale si culturale cu impact asupra calitatii
organizatiei scolare in comunitate.3.Imbunatatirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice care actioneazd ca o comunitate
profesionala.4.Cresterea vizibilitatii performantei elevilor prin mecanisme de autoevaluare, evaluare monitorizata si
autoreglare.5.Crearea conditiilor de participare si afirmare activa in activitatile de predare-invatare din scoald prin leadership
participativ, colegial si cultural6.Crearea conditiilor de existenta pe termen lung a Scolii Gimnaziale ,lon Petrovici” Tecuci

Obiective principale Cresterea numarului de cadre didactice care utilizeaza strategii didactice active pe elev, a
serviciilor de sprijin educational necesare asigurarii progresului in invatare, 50% cadre didactice in primul an, 70% cadre didactice
in anul doi si 100% 1in al trei-lea an 2.Cresterea nr. activitatilor de formare fata de ponderea prezenta la peste 50% cadre didactice
in primul an, 70% cadre didactice in anul doi si 100% 1in al trei-lea an.3.Cresterea nr. de proiecte transdisciplinare si invatare
diferentiata prin proiectare colaborativa 25% cadre didactice in primul an, 50% cadre didactice in anul doi si 70% in al trei-lea
an.4.Cresterea nr. de activitati extracurriculare care raspund nevoilor de invatare a elevilor si cerintelor comunitatii de care scoala
apartine, 50% cadre didactice in primul an, 70% cadre didactice in anul doi si 100% 1in al treilea an.5.Cresterea rezultatelor elevilor
la Evaluarea Nationala cu un procent de promovabilitate de 30% in primul an si 40%;50%;60%;70% in urmatorii ani.6.Cresterea nr.
de cadre didactice care utilizeaza proceduri, metode si instrumente de evaluare care sa sprijine progresul tuturor
elevilor.7.Perfectionarea prin sesiuni de formare, de comunicari, proiecte internationale, simpozioane, master- management
educational la cel putin 10 cadre didactice pe an. 8.Cresterea participarii parintilor in procesul decizional al scolii cel putin 25% si
implicarea in activitatile scolii cel putin 50%.9.Cresterea puterii decizionale la nivelul scolii a elevilor ,Vocea Elevilor”, care este
esentiala Tn evaluarea si autoreglarea mecanismelor de livrare educationala de calitate.10.Imbunatatirea conditiilor de lucru si a
eficientei lucrului.

Obiective strategice :1.imbunatatirea calitatii activitatii de predare - evaluare - prin activititi centrate pe
invatare.2.Imbunatatirea pregatirii profesionale a cadrelor didactice care actioneazd ca o comunitate profesionald 3.Cresterea
vizibilitatii performantei elevilor prin mecanisme de autoevaluare, evaluare, monitorizare si autoreglare

Indicatori de performanta :1.Cresterea cu 80% a procentului de cadre didactice care utilizeaza strategii
interactive.2.Cresterea cu 90% a procentului de cadre didactice care planifica, adapteaza, evalueaza, monitorizeaza si transmite
feedback pozitiv in activitatile didactice livrate.3.Respectarea termenilor si procedurilor operationale.4.Cresterea cu 25% pe an a
proiectelor transdisciplinare si interculturale prin proiectare colaborativa.5.Cresterea cu 25% pe an a nr. de activitati
extracurriculare si a nr. de elevi participanti la concursuri.6.Cresterea procentului de promovabilitate la Evaluarea Nationala 30%-
spre 90%.

Strategie:Ne propunem o cale de mijloc intre un plan strategic tipic si o abordare flexibild.Justificarea acestei abordari consta
fn gradul mare de incertitudine si impredictibilitate asupra factorilor externi si partial asupra celor interni, pe perioade relativ
scurte (incertitudini mari asupra evolutiei factorilor sociali, economici chiar si pentru urmatorul an).

Optiunea strategica 1 Scoala va promova un demers educational eficient cu leadership centrat pe invatare.Motivatie:
Pentru dezvoltarea Comunitatii Profesionale ,,lon Petrovici,, -organizatie care invata, pornim de la ideea ca profesorii sunt
specialisti in domeniul psihopedagogiei si strategiilor de invatare - predare si pana la sfarsitul anului scolar 2025-2026 procesul
de predare nu va deveni o rutina.

Obiective:
Indicatori initiali Rezultate de progres@modalitate de evaluare Indicatori finali
01: Imbunatatirea pana la finalul -Termen scurt:100% din cadrele didactice au -100% profesori pregatiti pentru procesul digitalizat de invatare online
anului scolar 2025-2026, a practicilor dobandit abilitati de utilizare a 50% din fiecare sau offline a elevilor din inv.primar /gimnazial/ADS;
didactice in contexte autentice de aplicatie si resursa parcursa prin mentorat/creare de -80% din elevii scolii au abilitati si utilizeaza instrumente de invatare;
invatare, cu accent pronuntat pe: instrumente de invatare pentru a incuraja -100% materialele de invatare sunt adaptate si utilizate pentru toate
managementul predarii si invatarii- prin participarea tuturor elevilor;Termen mediu;100% din disciplinele si pentru toate nivelurile de; invatare:remediala,standard
leadership-ului instruirii centrat pe cadrele didactice au dobandit abilitati de utilizare a si de performanta;
fnvatare, utilizand tehnologiilor digitale. 80% din fiecare aplicatie si resursa parcursa prin
mentorat/creare de instrumente de invatare pentru
a incuraja participarea la invatare a tuturor elevilor;-
Termen lung:100% cadrele didactice aplica
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instrumentele digitale adaptate pentru participarea
tuturor elevilor la activitasi didactice.

02: Cadrele didactice se formeaza si
lucreaza impreuna intr-o echipa de
management la nivelul scolii cu
reprezentanti din toate ariile de predare,
prin expertiza dobandita in urma
cursurilor de formare

Termen scurt:50%cadre didactice planifica, predau si
revizuiesc in

parteneriat;

Termen mediu:75% cadre didactice planifica, predau si
revizuiesc in

parteneriat;

Termen lung;100% cadre didactice planifica, predau g
revizuiesc in

parteneriat;

100% cadrele didactice lucreaza in echipe
crosscurriculare,planifica,predau,revizuiesc continuturile si livreaza
lectii interactive;

03: Implicarea profesorilor in evaluarea
propriului impact si utilizarea acestei
informatii pentru a stimula predarea.

Termen scurt: 50% din elevii scolii sunt implicati
activ in procesul propriu de invatare;Termen
mediu75% din elevii scolii sunt implicati activ in
procesul propriu de invatare;Termen lungl00% din
elevii scolii sunt implicati activ in procesul propriu de
invatare;

90% dintre elevi detin competentele specifice pentru fiecare disciplina,
n contectul invatarii individualizate;

O4:Depunerea de aplicatii/propuneri de
proiecte cu finantare externa
ERASMUS+,ADRS,PNRR

Termen scurt:1 proiect -propunere LOVE YOUR
MOTHER NATURE coordonator Szkola Podstawowa
Polonia; proiect -Masuri de reducere a abandonului
scolar,Scoala Gimnaziala lon Petrovici-PNRAS-
MATETermen mediu 2 proiecteTermen lung 3
proiecte

100% implicarea in activitati in 2 proiecte obtinute;100% cadre
didactice formate la locul de munca-digitalizare;

100% asigurare echipamente si resurse tehnologice digitale pentru
clase si Centrul Multifunctional;

100% dezvoltarea platformei de evaluare si realizarea de continut;

O4:Depunerea de aplicatii/propuneri de
proiecte cu sprijinul IS)/ME

Termen scurt: 1 proiect - ORIZONT;Termen mediu: 2
proiecte;Termen lung :3 proiecte

100% realizare grupa ADS Secundar Inferiorl00% implementare
module de studiul00% 15 cadre didactice formate prin proiect

Optiunea strategica 2

Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii prin scaderea ratei de abandon scolar, cresterea ratei de finalizare

ain
E.N.

vatamantului gimnazial, a ratei de participare la Evaluarea Nationald si reducerea procentului de elevi care iau sub nota 5 la

Motivatie: Se va realiza un feed-back cu privire la impactul profesorilor pentru a-i ajuta pe elevi sa obtina rezultate

educationale dezirabile.

Obiective:

Indicatori initiali

Rezultate de progres@modalitate de evaluare

Indicatori finali

O1: Transformarea scolii, cancelariei si
salilor de clasa in medii unde greselile
sunt acceptabile si vazute ca
oportunitati de invatare. Acestea sunt
corectate si profesorii se simt in
siguranta alaturi de elevi si pot sa
invete, reinvete si s& exploreze
cunoasterea.

02: Demersurile educationale de
predare sunt discutate, evaluate si
proiectate pe baza feedback-ului obtinut
referitor la eficienta strategiilor de
predare.

Termen scurt: cel putin 65% cadre didactice
proiecteaza lectii utilizand strategii inovative si
adaptate pentru un mediu de invatare vizibil;Termen
mediu: 75 %cadre didactice proiecteaza lectii
folosind strategii inovative si adaptate pentru un
mediu de invatare vizibil; Termen lung: 100% cadre
didactice proiecteaza lectii folosind strategii
inovative si adaptate pentru un mediu de invatare
vizibil;Termen scurt: 50% cadre didactice

elaboreaza P.E.l.Termen mediu: 75% cadre didactice
elaboreaza P.E.l.Termen lung:100% cadre didactice
elaboreaza P.E.I.

100% cadre didactice pregadtite pentru a lucra
nevoilor educationale reale elevilor

100% realizate planurile educationale individualizate pentru elevii
scolii

inovativ si adaptat

03: Reflexia critica in lumina validarii
datelor obtinute pentru propriul proces
de invatare prin inregistrarea
copiilor/elevilor in risc de abandon scolar

Termen scurt: 50% elevi aflati in risc vor beneficia
de sprijin si stimulare prin activitati pedagogice la
clasa sau tip remedial SDS/compensare;Termen
mediu:75% elevi aflati in risc vor beneficia de sprijin
si stimulare prin activitati pedagogice la clasa sau tip
remedial SDS/compensare;Termen lung :100% elevi
vor beneficia de activitati pedagogice individualizate
la clasa si de tip SDS/compensare;

100% elevii identificati cu mai mult de 20 absente vor beneficia de
sprijin si stimulare prin activitati pedagogice de tip remedial

04; Introducerea datelor de screening
ale elevilor atat la nivelul clasei cat si
prin fisa de observare individuala
n,,OBSERVATORUL SCOLII,,

Termen scurt: 50% cadre didactice aplica
chestionarele ;completeaza fisa

de ;Observare;Termen mediu:75% cadre didactice
aplica chestionarele ;completeaza fisa de
Observare;Termen lung 98%: cadre didactice aplica
chestionarele;completeaza fisa de Observare

100% realizat tablou de bord -Observatorul Scolii-privind screeningul
elevilor cu absenteism ,situatie neincheiatd, vulnerabili datorita
migrarii periodice a pdrintilor

Optiunea strategica 3:Vocea elevilor- dezvoltarea aptitudinilor civice si de initiativa prin implicarea Consiliului

scolar al elevilor

Scoala actioneaza ca un sistem deschis catre comunitatea elevilor, dezvoltand aptitudinile civice , antreprenoriale si culturale
pentru a creste impactul asupra calitatii organizatiei.

Rezultatele asteptate:Elevii vor deveni mentori pentru colegii lor si asigura succesul scolii semnalédnd probleme existente incat sa
se atenueze discrepanta dintre intentie si actiune.

Puncte tari:Disponibilitatea cadrelor didactice;Elevi interesati de demersul si parcursul educational
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Puncte slabe:Accentul pe informare a elevilor;Lipsa rezultatelor investigatiei despre perceptia parintilor asupra starii concrete in

scoala.

Amenintari:Elevi cu atitudini rezervate sau de neimplicare in activitati

Oportunitati: Elaborarea de planuri de orientare scolara si profesionala inteligente,durabile si favorabile dezvotarii personale si

pentru cariera.

Indicatori initiali

Rezultate de progres@modalitate de
evaluare

Indicatori finali

O1. Crearea de catre elevi a unei
platforme-hub- pentru actiuni de
combatere a violentei, actiuni anti-
bullying;

Termen scurt:50% elevi pregatiti pentru a
raspunde pozitiv in combaterea fenomenelor
de violenta/bullyngTermen mediu 75% elevi
pregatiti pentru  depistarea si gestionarea
eficienta a fenomenele de
violenta/bullyngTermen lung 85% elevi
gestioneaza si actioneaza in situatii critice

100%
informare,avertizare,invatare
situatiilor de violenta

materiale selectate,disponibile pentru

pentru gestionarea

02. Elaborarea de planuri de interventie
prin Consiliul Scolar al Elevilor, pentru
reducerea absenteismului la clasa
utilizand tehnici simple de intervievare si
investigare a colegilor cu absenteeism;

Termen scurt: 25% din elevi identifica
punctelor tari in diminuarea abandonului
scolar;Termen mediu:50 % elevi au expertiza
n identificarea solutiilor pentru diminuarea
abandonului scolar;Termen lung:75% sunt
antrenati in activitati privind diminuarea
absenteismului.

100%
dezbaterii in C.A.scoald, de reprezentantii elevilor

planuri de interventie realizate, supuse

03. Participarea elevilor la Workshop-uri
online/ offline cu sprijinul psihologului
scolar privind climatul afectiv-emotional
pozitiv al elevilor;

Termen scurt: identificarea profilului
psihologic - Abilitatea emotionala pentru 50%
elevi Termen mediu: identificarea profilului
psihologic - Abilitate emotionala pentru75%
elevi Termen lung: identificarea profilului
psihologic-Abilitate emotionala pentru100%
elevi

100% activitati de consiliere si de depistare a gradului
de EQ

la elevi

O4. Initierea de activitati extra-curriculare
si non-formale, utilizdnd facilitatile noului
Centru Multifunctional in care sa fie
angrenati elevii cu risc de absenteism in
activitatile extrascolare pentru
dezvoltarea abilitatilor socio-
emotionale,autonomie,perseverenta,
abilitati sociale, comunicare si colaborare,
stimularea lucrului in echipa pe baza de
proiecte creative;

Termen scurt: 40% elevi scoala vor participa
la Ateliere Creative de wekend- in cadrul
Centrului Multifunctional:
Pictura;Lectura;Fotografie;Teatru; Clubul de
fotbal; Istorie si traditii in comunitatea romana
si roma; Voluntar pentru natura;Termen
mediu: 60% din elevi vor participa la
Atelierele Creative de WekendTermen

lung :80% din elevi vor participa la Atelierele
Creative de Wekend

100% realizarea
Creative de Wekend

activitatilor in cadrul- Atelierele

Optiunea strategica 4

Scoala actioneaza ca un sistem deschis catre comunitate, dezvoltand modele colegiale si culturale pentru a creste

impactul asupra calitatii organizatiei.

Rezultatele asteptate:Parintii vor deveni persoane care ajutd si asigura succesul scolii semnaland probleme existente incat sa se
atenueze discrepanta dintre intentie si actiune.

Puncte tari:Disponibilitatea cadrelor didactice;Parinti interesati de demersul si parcursul educational al copiilor.

Puncte slabe:Accentul pe informare a parintilor;Lipsa rezultatelor investigatiei despre perceptia parintilor asupra starii concrete in

scoala.

Amenintari:Parinti cu opinii negative despre activitate scolii

Oportunitati:Consultarea parintilor pe dezbaterea problematicilor educationale.

Indicatori initiali

Rezultate de progres@modalitate de evaluare

Indicatori finali

01: Responsabilizarea parintilor
pentru a sustine activ directiile viziunii
scolare, libertatea de optiune,
participare la decizii, exprimarea
opinii, rezolvarea de probleme cu la
drepturile si responsabilitatilor
elevilor.

Termen scurt: 50% parinti chestionati privind
implicarea familiilor in parcursul educational al
copiilor;Termen mediu:70% parinti chestionati
privind implicarea familiilor in parcursul educational
al copiilor;Termen lung:90% parinti chestionati
privind implicarea familiilor in parcursul educational
al copiilor;

100% interventii de sprijin profesionist pentru combaterea
absenteismului scolar prin activitatea ,,Grupului mobil,, -parteneriat
Scoala- Asistenta Sociala-CJRAE GL- Centrul de probatiuni Gl- Politia
Locala-Mediator scolar- Psiholog scolar;

02: Crearea de oportunitati pentru
parinti de a participa in diferite forme
la activitatile scolii - buna comunicare

Termen scurt: cel putin 3 activitati semestriale/an
scolar cu parintii
Termen mediu: cel putin 6 activitati cu parintii pe

100% realizarea activitatilor in cadrul programului - Sprijin profesionist
pentru parinti,cu expertiza pshihologului
scolar,consilieruluiscolar,invatatori,diriginti, mediator scolar 100%
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cu familiile elevilor, schimburi de idei, semestru/an scolarTermen lung: cel putin 9 activitati de interes pentru parinti 100% realizarea pe site-ul scolii a
conceptii, abilitati parentale, | activitati cu parintii pe semestru/an scolar rubricii- Pagina parintilor-

sprijinirea familiilor aflate in

dificultate.

03: Incurajarea exprimarii parintilor | Termen scurt: 40% la suta parinti chestionati de 3 3 planuri de remediere a aspectelor semnalate din interpretarea
critici la modul Cum functioneaza | ori/an scolarTermen mediu 60% parinti chestionati chestionarelor date parintilor5 planuri de remediere activitati scoala cf
scoala (parintii vor deveni prieteni | de 5 ori/an scolarTermen lung 80% parinti interpretarii chestionarelor date parintilor7 planuri de remediere
critici). chestionati de 7 ori/an activitati scoala conform interpretarii chestionarelor date parintilor

Optiunea strategica 5 Dezvoltarea de modele si practici manageriale colegiale, culturale pentru a creste impactul asupra
calitatii organizatiei scolare in comunitate.

Rezultate asteptate:O schimbare de atitudine care sa inlature ierarhizarea rigida si sa dezvolte scoala armonios si creativ.
Puncte tari:Cadre didactice receptive , capabile de schimbare si asumare a responsabilitatilor.

Puncte slabe:Profesori nemotivati datorita instabilitatii locului de munca.

Amenintari:Colegialitate artificiala;Eventuale dezacorduri daca deciziile se iau prin consens.Manipulare micro-politica.
Oportunitati:Schimbarea stilului managerial pe modelul colegial, transformational distribuit participativ.

Obiective:01: Deciziile sunt luate prin participarea si consultarea cadrelor didactice, elevilor si parintilor;02: Formarea unei
comunitati profesionale deschise la nivelul unitatii scolare prin leadership distribuit.03: Implicarea, consultarea si includerea
elevilor in luarea deciziilor.O4: Crearea structurilor pe orizontala si oportunitatile personalului didactic de a se angrena in
procesul organizational.

Indicatori finali:100%Parintii cunosc regulile din scoala; 100%Buletinul informativ;100% realizat proiecte individuale si de
grup- profesori-elevi-parinti;100% realizat INTALNIREA SAPTAMANALA A ELEVILOR;100% informatii zilnice pentru elevi/ flipchart
pe hol/sau online;100% cadre didactice cu capacitate de a selecta metode si instrumente utilizate in procesul de proiectare-
predare-autoevaluare si evaluarea impactului invatarii;100% realizare raport de evaluare si diseminarea lui.(CEAC/Comisia de
Curriculum);

100% consultare opinia parintilor.
Optiunea strategica 2

Cresterea eficientei si eficacitatii interne ale scolii prin scaderea ratei de abandon scolar,cresterea ratei de finalizare a
fnvatamantului gimnazial, a ratei de participare la Evaluarea Nationala si reducerea procentului de elevi care iau sub nota 5 la
E.N.

Motivatie: Se va realiza un feed-back cu privire la impactul profesorilor pentru a-i ajuta pe elevi sa obtina rezultate educationale
dezirabile.

Puncte tari: Profesori capabili s& concentreze invatarea prin ochii elevilor cu pasiune; Abilitatea de adaptare a profesorilor.

Puncte slabe: Rigiditate in aprecierea evolutiei sinuoase in invatare a elevilor; Controlul elevului asupra invatarii;
Credibilitatea profesorilor prin ochii elevilor; Feedback negativ cu privire la rezultatele elevilor, mai ales la gimnaziu.

Amenintari: Elevi in perpetua mobilitate cu parintii;Mediul de acasa.

Oportunitati:

Instruirea individualizata;Instruirea directa;Potrivirea stilurilor de invatare, predare;Predare reciprocd;Programe focalizate pe
strategiile meta-cognitive;Programe de crestere a abilitatilor de comunicare;Crearea noului Centru Multifunctional unde elevii
vor fi angrenati in activitati remediale si extrascolare

Obiective: O1: Transformarea scolii, cancelariei si salilor de clasa in medii unde greselile sunt acceptabile si vazute ca
oportunitati de invatare. Acestea sunt corectate si profesorii se simt in siguranta alaturi de elevi si pot sa invete, reinvete si sa
exploreze cunoasterea.

02: Demersurile educationale de predare sunt discutate, evalute , proiectate pe baza feedback-ului obtinut referit la
eficienta strategiilor de predare.

03: Reflexia critica in lumina validarii datelor obtinute pentru propriul proces de invatare prin inregistrarea
copiilor/elevilor in risc de abandon scolar

04; Introducerea datelor de screening ale elevilor atat la nivelul clasei cat si prin fisa de observare individuala
in,,OBSERVATORUL SCOLII,, si elaborarea Planurilor Educationale de Interventie
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Optimizarea activitatilor curente de predare si evaluare continua pentru
performante urmareste:1.Imbunatatirea participarii elevilor cantitativ si calitativ la
activitatile didactice

2.iImbunatatirea relatiilor de comunicare profesor-elev din perspectiva depasirii
obstacolelor de catre elevi in contextul comunicarii didactice

3.Stimularea de catre cadrele didactice a reflectiei personale asumate si aprecierea
de catre elev in contextul comunicarii didactice

4.Accesibilizarea continutului comunicarii didactice astfel incat sa favorizeze cresterea
randamentului scolar al elevilor

5.ldentificarea unor modalitati concrete de motivare, stimulare si activizare a elevilor
in desfasurarea lectiilor

6.Colaborarea profesorilor gimnaziu si profesorilor de la invatamantul primar mai ales
la clasa a IV-a pentru a planifica si monitoriza lectiile bazandu-se pe datele relevante
despre felul cum Tnvata elevii aceste lucruri

7.Crearea unei atmosfere de incredere si colegialitate de a permite dezbateri despre
efectul asupra invatarii eficiente a elevilor.

Evaluarea Descrierea Activitati Rezultate de Rezultate finale Modalitati de
situatiei actuale interventiilor implementate progres evaluare a efectelor
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principale atinse prin
schimbarile
realizate
Screening al | chestionarul | 98% dintre 100% Analiza
2024/2025 | elevilor atat | SASAT la cadrele dintre elevi | resurselor
=443 elevi | |3 nivelul care raspund | didactice sunt digitale din
in SIIR; clasei si elevii si prin | aplica inregistrati | SIIR/nrde
2022/2023 | familiei Fisa de chestionarel |finin glzlauncuartlionale
rata de observare./Fi eico_mpletea Observ__ato_r de interventie
abandon ta de za Fisa de ul Scolii si '
gimnaziu= observare Observare sunt vizati | _chestionare
3'6_%;11'04 SEL _ -calitatea pt de evaluare
/0, Teste Brio- lectiilor-cel elaborarea | standardizate
2023/2024 literatie, liter | putin 60% Planurilor | -Proiecte ale
elevi in atie digitala | dintre lectii | Educationa | activitatilor
risc de de apreciate de | le de didactice care
abandon elevi si Interventie | contin
scolar=8,2 profesori( an instrumente
8%;38,9% cheta prin 100% cigitale
Procentul 5 ateliere de | chestionar/fo | dintre '_rlfé%riate
elevilor ) lucru(cate 1 | cus grup)) cadrele demonstrative
care ACTIVITATI | pentru -Competente | didactice: pentru fiecare
absenteaz | de fiecare din imbunatatite | - disciplina
a _ FORMARE cele 5 ale elaboreaza | -Chestionare
nemotivat | AUTORIZAT | cursuri cu 36 | profesorilor: | P.E.l de satisfactie
mai mult E si profesori cel putin = ale elevilor
de 20 de | INDRUMARE | care 65% dintre |elaboreaza |-Raportde
absente (coaching) | vizeaza: profesori material analiza cu
2022/2023 | pentru Competente | proiecteaza | didactice | Privire la
=26,91% | cadre dezvoltate in | lectii utilizand atda?ta_r_?a ’
63%; sem | didactice si | cadrul folosind pedagogiile ;rr:dggél |(;r ©
| personal cursului:- strategqii inovatoare | ctijyrile
2023/2024 | guxiliar intelegerea |inovative si | --detin e EE 6
=19,32%; | 1.Practici de | mecanismel | adaptate abilitati de | invatare si
75%;Elevi | predare or procesului | pentru un intelegere | nevoile
Cu situatia | remediald | de invatare | mediu de a dinamicii | fiecarui elev
neincheiat | cu ajutorul | a elevilor invatare grupului de | -Baza de date
a/declarati | tehnologiei | folosind vizibil elevisia cadre
repetenti- | informatiei | tehnici si Cel putin nevoilor didactice
2023/2024 | (IT). metode 75% dintre | acestora,ut forrpa:jte ge
-lon 2.Tehnici si | nonformale; | profesori ilizand m\?é(t)arGe neon_
Petrovici metode - intelegerea | demonstreaz | instrument | ¢j a3
Inv.primar | nonformale | modului in a progres e pentru _Chestionar
=2 /Ghe. | pentru care elevii privind comunicar | KNOW-
Petrascu= | eficientizare | dobandesc si | utilizarea e WODER-
12 _ a lucrului | utilizeaza strategiilor | - LEARN
Gimnaziu - | cu elevii cunostintele; | inovative de | eficientizea | CHARTS
lon 3.Emotional | - intelegerea | invatare za referitor la
Petrovici= | intelligence | modului -Formare de | activitatea |imbunatatirea
16 4, diferit de echipe de invatare | competentelo
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progresul
elevilor;
Analiza
sistematica
Si
proiectarea
adaptata
nevoilor de
invatare
pentru elevii
scolii.

Scoala Gimnaziala ”Ion Petrovici” Tecuci isi propune:

Sa dezvolte interesul pentru educatie si formare permanenta in sensul promovarii
unui Invdtdmant modern, deschis si flexibil, capabil sa asigure accesul la toate
nivelurile si formele de Invatdmant, din perspectiva formadrii abilitatilor si
competentelor pentru realizarea succesului personal si profesional;

Sa promoveze principiile unui management optim realizarii unui climat
educational incluziv;

Sa asigure elevilor un demers educational proiectat in concordanta cu exigentele
unei societati democratice, bazate pe egalitate de sanse;

Sa asigure tuturor elevilor o educatie de calitate prin centrarea invatdrii pe elev,
prin utilizarea unor metodologii noi de lucru si abordarea educatiei din perspectiva
serviciilor comunitare, prin implicarea parintilor si a reprezentantilor comunitatii
in pregdtirea si evolutia 1n cariera a elevilor, in raport cu nevoile comunitare;

Sa promoveze si sa identifice dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul cel mai potrivit si sa se adapteze unei
societati dinamice;

Sa asigure aplicarea si respectarea prevederilor legislatiei scolare si legislatiei
muncii;

Sa ofere pdrintilor o sigurantd deplind In sensul ca educatia copiilor lor se
realizeaza Intr-un cadru educativ normal si sandtos, Tn masura sa-i formeze pe
acestia astfel incat sa poata participa activ la transformarea de ansamblu a

societatii; sa fie activi si eficienti, apti sa se integreze socio-profesional in viata

51




comunitdtii; sa cunoasca si sa respecte legislatia; sa inteleaga schimbarile ce au loc
in viata cotidiana;

- Sd valorizeze colaborarea cu parteneri din comunitatea locala si din Europa.

Valorile care ne ghideaza activitatea sunt:
- Integritatea;

- FEtica;

- Transparenta;

- Colaborarea;

- Implicarea;

- Responsabilitatea.

111.3 Tinte strategice

Pornind de la misiunea si viziunea scolii, de la rezultatele diagnozei si autoevaluarii, am
formulat urmdtoarele tinte strategice in vederea dezvoltarii Scolii Gimnaziale ”Ton Petrovici”

Tecuci in perioada 2022-2026:

1. Prevenirea abandonului scolar prin reducerea cu 2,5%/an a numarului de absente
si scaderea ratei abandonului scolar cu 1% pana la finalul anului scolar in curs,

fata de anul scolar anterior.

Motivarea alegererii tintei strategice: La nivelul unitatii existda un numdar mare de
elevi provenind din familii defavorizate, care determina o rata relativ ridicata a absenteismului.

Absenteismul devine o problema sociala, un semnal tardiv al existentei unor probleme, o
conduita care reflecta atitudinea structurata a lipsei de interes, motivatie, incredere in educatia
scolara. Pentru reducerea pdrasirii timpurii a scolii, unitatea isi propune sa combine masuri de
prevenire si interventie si compensare si sa se concentreze, mai ales, pe interventii la nivelul
elevilor.

Masurile de prevenire sunt menite sa reduca riscul de parasire timpurie a scolii Tnainte de
debutul problemei, prin asigurarea unei baze solide, timpurii, elevilor, in vederea dezvoltarii

potentialului si inlesnirii procesului de integrare in mediul scolar.
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Masurile de interventie au rolul de a preveni si/sau corecta fenomenul parasirii timpurii
a scolii prin Tmbunatatirea calitdtii educatiei si formarii profesionale la nivelul unitdtii de
invatamant, prin reactionarea la semnele de avertizare timpurie si prin furnizarea de sprijin

specific elevilor sau grupurilor aflate Tn situatie de risc de parasire timpurie a scolii.

2. Tmbunititirea stirii de bine a elevilor prin diversificarea ofertei de activitati
curriculare si extracurriculare pentru reducerea, in anul scolar urmator, cu cel
putin 75% a numarului cazurilor raportate de bullying si de violenta intre elevi in
scopul crearii/mentinerii sigurantei fizice si emotionale a elevilor in scoala si in

afara ei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Mediul scolar si lumea In care elevii invata,
continua si se schimbe. In acest context, starea de bine trebuie actualizatd pentru ci este in
continua schimbare, iar existenta sau absenta acesteia, poate afecta succesul in procesul de
Invatare.

In scoali au avut loc de-a lungul timpului cazuri de bullying si de violentd intre elevi, de
aceea, unitatea trebuie sa previna si ca combat acest comportamentul abuziv, realizat in mod
repetat si cu intentie directd sau indirecta, care duce la prejudicierea fizica si/sau psihica a
victimei / victimelor, prin umilire, ranire, persecutie, intimidare sau alte fapte.

Starea de bine la scoald este esentiald pentru dezvoltarea unei atitudini favorabile
Invatarii pe tot parcursul vietii: un adult cu amintiri negative despre scoald, despre fostii colegi,
despre scoald, despre profesori si despre experientele de Tnvatare trdite este de asteptat ca nu va
fi favorabil Tnvatarii.

Crearea conditiilor optime de siguranta si securitate institutionala si emotionald, tuturor
grupelor de interes, dascali si elevi, consilierea acestora si facilitarea schimbului de informatii,
sunt principala preocupare a noastra.

Deci, pentru a Imbunatati participarea si rezultatele Tnvatarii, scoala trebuie sa
imbunatateasca si starea de bine a elevilor, sa mentina climatul de siguranta fizica si emotionala,
n toate activitatile asociate cu Tnvatarea, derulate Tn scoald, acasa sau in alte contexte si situatii

de invatare.

STRATEGIA PENTRU REDUCEREA FENOMENULUI DE
BULLYING
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I. Context

Ca urmare a cresterii alarmante a numarului de cazuri de violenta si a
intensificarii fenomenului de bullying Tn unitate, a fost elaborat prezentul
document ca instrument managerial care isi propune sa ofere o abordare
coerenta si un mod de interventie rapida in vederea prevenirii si combaterii
fenomenelor de violenta si bullying in mediul scolar, pentru a avea o comunitate
de parinti, elevi, profesori capabila sa actioneze ferm, utilizand toate
instrumentele puse la dispozitie de catre Inspectoratul Scolar si partenerii sai la
nivel judetean.

Il. Cadru legislativ
Prezenta strategie este elaborata tinand cont de:
- Ordinul nr. 6235/2023 pentru aprobarea Procedurii privind managementul

cazurilor de violenta asupra anteprescolarilor/prescolarilor/elevilor si
personalului unitatii de invatamant, precum si al altor situatii corelate in
mediul scolar si al suspiciunii de violenta asupra copiilor in afara mediului
scolar, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Legea fnvatamantului preuniversitar nr. 198/2023, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- Ordinul nr. 5726/2024 privind aprobarea Regulamentului-cadru de
organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, cu

modificarile si completarile ulterioare.

Il1l. Scopul strategiei:
+ diminuarea si eliminarea contextelor de manifestare a violentei si

bullvingului in unitatea de invatamint;

+ stabilirea modalitatilor de interventie prompta, conform prevederilor legale,
in cazul constatarii comiterii actelor de violenta si bullying la nivelul unitatii
de invatamant in vederea cresterii gradului de siguranta a elevilor in mediul

scolar.

IV. Obiectivele strategiei:
> identificarea si implementarea masurilor necesare pentru reducerea

cazurilor de violenta si a fenomenului de bullying in unitatea de invatamant;
> optimizarea cadrului de cooperare intre elev-profesor-parinte la nivelul
unitatii de invatamant, dar si intre unitatea de invatamant si Inspectoratul

Scolar;
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» stabilirea modalitatii de raportare a incidentelor de catre unitatea de

invatamant catre Inspectoratul Scolar;

» implementarea unui plan de actiuni concrete de constientizare si prevenire a

fenomenelor de violenta si bullying in mediul scolar.

V. Planul activitatilor educative anti-bullying:
in anul scolar 2025-2026 ,vor fi organizate mai multe activitati pe tema
bullying-ului, in vederea combaterii acestui fenomen prin informarea elevilor cu

privire la cauzele formele de manifestare si consecintele acestui fenomen,
precum si prin implicarea lor in aceste activitati care sa le dezvolte increderea in
sine, spiritul de echipa, empatia, toleranta, inteligenta interpersonala si

capacitatea de a-i accepta pe toti cei din jur, indiferent de origine, etnie, limba

sau orice alt statut.

Nr. | Activitatea propusa Descriere Resurse Responsabil si Termen
Crt colaboratori
1. | ”Eu stiu ce este Realizarea unor prezentari de
bullying-ul?” catre elevi despre fenomenul
anti-bullying.
2. | ”Mesagerii Elevii implicati vor realiza mai
antibullying” multe articole vestimentare cu
mesaje antibullying pentru a
atrage atentia cu privire la
consecintele bullying-ului.
3. | ”Exista bullying in Elaborarea si aplicarea unui
scoala mea?” chestionar ce va fi aplicat la toate
clasele.
4. | ?Mesajul meu Fiecare elev realizeaza desene,
antibullying” afise cu mesaje antibullying.
Acestea vor fi folosite pentru
realizarea unei expozitii la
nivelul unitatii.
5. | ”Impreuna pentru o | Intdlnire elevi, cadre didactice,
scoala mai buna” reprezentanti ai  comunitatii
locale, ai C.J.R.A.E/alte institutii
in cadrul careia se va discuta
despre efectele negative ale
bullying-ului.
6. | e

Se vor organiza ateliere de lucru cu numar limitat de elevi, la care
explicatiile vor fi la nivelul de intelegere al elevilor. in timpul lucrului, cadrele
didactice vor oferi sprijinul necesar, ii vor orienta in intelegerea semnificatiei
activitatilor. Formele de organizare vor fi in grup restrans si cu respectarea
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distantarii, sau individual, mergandu-se pe ideea ca activitatile pot fi si ocazii de
intercunoastere. Atelierele de lucru pot fi impartite in 2 sau mai multe sesiuni.

Atelier de lucru Titlu Obiectiv Obiective specifice
Principal
Atelier de lucru 1 Bullying Cresterea Intelegerea caracteristicilor bullyingului.

constientizarii
bullying-ului in
randul elevilor.

intelegerea tipurilor de bullying.
intelegerea rolurilor in situatii de bullying.

Atelier de lucru 2

Emotii si reglare
emotionala

Oferirea de ajutor
elevilor pentru a
intelege ce sunt
emotiile si cum sa
si le regleze in
mod adecvat.

Recunoasterea ematiilor.
Exprimarea emoaotiilor.

invatarea strategiilor de reglare
emotionala.

Atelier de lucru 3

Rezolvarea de

Invatarea unor

Utilizarea tehnicilor de rezolvare de

probleme tehnici de probleme.
rezolvare a
problemelor.
Atelier de lucru 4 Respect, Promovarea Intelegerea semnificatiei respectului.
Prietenie si respectului, a intelegerea diferentei dintre prieteni si
Comportamente | prieteniei si cunostinte.
prosociale fncurajarea intelegerea comportamentelor

elevilor de a se
ajuta reciproc.

prosociale si de cooperare.

Vor fi puse in discutie cazuri severe de bullying la modul general, fara
referiri la cazurile de bullying dintre elevii prezenti.

Elevii vor fi stimulati pozitiv si incurajati sa utilizeze abilitatile formate in
viata de zi cu zi.
Vor fi vizionate si discutate in cadrul atelierelor scurt metraje despre bullying.

Presedinte Comisie pentru prevenirea si eliminarea violentei, a faptelor
decoruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea

interculturalitatii,

NEGOITA VALENTIN
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3. Imbunatatirea participarii la educatie prin dezvoltarea si promovarea unei
educatii incluzive si cresterea ratei de atragere si integrare in comunitatea scolara

a tuturor categoriilor/grupurilor vulnerabile de copii.

Motivarea alegererii tintei strategice: In scoald existd mai multe categorii de copii
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile: din familii sarace si/sau din familii cu un nivel
scazut de educatie, din mediul rural, cu dizabilitdti, cu tulburari din spectrul autist, cu tulburari
spe-cifice de Tnvatare—dovedite cu certificat de handicap si/sau certificat de orientare—
numiti, in general, "cu CES” (cu cerinte educationale speciale), orfani, in plasament familial,
cu parinti plecati in strdindtate, n grija bunicilor, rudelor sau a altor personae, alte categorii
identificate, ca atare, la nivelul unitatii de invatamant.

Principiul egalitatii de sanse reprezintda conceptul de baza al scolii incluzive, prin
aplicarea cdruia, aceasta contribuie la anularea diferentelor de valorizare bazate pe criterii
subiective, de ordin etnic sau social. Incluziunea la nivel scolar se realizeaza prin respectarea
si valorizarea diferentelor socio-culturale existente in randul elevilor si prin promovarea
bogatiei si a diversitatii experientei educative care rezulta din aceste diferente.

In Scoala Gimnaziald Ion Petrovici” Tecuci din punctul de vedere al unei educatii
incluzive putem sintetiza: unitatea de invatamant are portile deschise pentru toti cei interesati

si dezvolta relatiile cu comunitatea.

4. Asigurarea unui management institutional eficient, transparent, bazat pe
entuziasm, motivare, implicare proactiva, prin implicarea a celor putin 50% din
totalul cadrelor didactice in procesul de luare a deciziilor si prin implicarea
intregului personal, a beneficiarilor educatiei oferite, in procesul de asigurare a

calitatii educatiei.

Motivarea alegererii tintei strategice: Calitatea actului educational este data In unitate
de: pregatirea cadrelor didactice, comunicarea profesor — elev, utilizarea metodelor si
mijloacelor didactice interactive, rolul tuturor disciplinelor n actul educational, atingerea
standardelor nationale, prognoza si diagnoza activitdtilor propuse.

Asigurarea calitatii In invdatamant impune o serie de masuri manageriale care sa mareasca atat
rata de retentie, de performanta si succes a elevilor, cat si cresterea nivelului de formare si

perfectionare continud a cadrelor didactice, la nivelul standardelor nationale si europene.
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STRATEGIA DE PROMOVARE A INTERCULTURALITATII

A. Obiective la nivelul unitatii de invatamant:

O1: Prevenirea si combaterea discriminarii si a segregarii scolare prin
implementarea politicilor incluzive;

0O2: Promovarea si valorizarea diversitatii culturale, etnice, lingvistice si religioase

in toate activitatile unitatii de invatamant;

O3: Dezvoltarea competentelor interculturale pentru beneficiarii primari, cadre
didactice si parinti/reprezentanti legali prin programe educationale specifice.

B. Plan de actiune

Grup Actiuni Actiuni Indicatori Modalitati
tinta de constientizare? de interventie? de evaluare? de diseminare?’
Ateliere interactive Proiecte de Numar de Expozitii de
despre diversitate si colaborare participanti, proiecte, prezentari,
L de promovare a interculturala si Club feedback din articole pe site-ul si
Beneficiari _ L _ _ _ _
. . interculturalitatii de interculturalitate chestionare, retelele sociale ale
rimari
P reducerea unitatii de
incidentelor de fnvatamant
discriminare
1
2
3
4
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Cadre
didactice

Workshop-uri
privind pedagogia
interculturala si
adaptarea

curriculumului

Implementarea
planurilor de lectie
adaptate, mentorat

si reflectie

pedagogica

Proportia lectiilor
adaptate,
autoevaluari si
observatii la

clasa/grupa

Sedinte metodice

Parinti/

reprezentan
ti legali

Cafenele
interculturale si
intalniri dedicate
sarbatorilor
diversitatii

Implicarea in
activitati de
promovare a
interculturalitatii si
activitati de
voluntariat

Rata de participare
si numarul de
initiative parentale

Brosuri informative,
grupuri de
comunicare si
panoul informativ al
unitatii de
fnvatamant

Reprezenta
nti ai
comunitatii
(autoritati
locale,
reprezentanti
ai
Inspectoratul
ui Scolar,
politia de
proximitate,
ONGe-uri,
Biserica)

Campanii comune
de sensibilizare si
conferinte tematice

Parteneriate pentru
mediere, mentorat
Si proiecte

comunitare

Numarul
parteneriatelor,
resurse atrase si
rapoarte comune

Comunicate de
presa, rapoarte
catre Inspectoratul
Scolar si

evenimente publice

C. Modalitati de evaluare

- Chestionare periodice aplicate beneficiarilor primari, parintilor/reprezentantilor

legali si cadrelor didactice;

- Focus-grupuri pentru feedback calitativ;

- Analiza incidentelor de discriminare si segregare;
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- Rapoarte intocmite de comisia pentru prevenirea si combaterea violentei, a
faptelor de coruptie si discriminarii in mediul scolar si promovarea interculturalitatii
prezentate Consiliului de administratie;

- Monitorizarea indicatorilor cantitativi (participare, frecventa) si calitativi
(perceptii, climat scolar

5. Dezvoltarea unor atitudini si comportamente bazate pe valorile interculturalitatii
in randul elevilor si cadrelor didactice, prin cresterea anuala cu 25% a numarului
de activitati extracurriculare, a proiectelor si parteneriatelor locale, nationale si

internationale.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin proiectarea si desfasurarea unor activitati
extracurriculare deosebite, a unor proiecte si parteneriate se doreste valorizarea aspectelor
culturale diverse si punereav 1n valoare a unor seturi de atitudini si comportamente positive.

Ne bazam pe interesul crescut al tuturor generatiilor de copii, pe experienta ultimilor ani
care ne-a demonstrat ca la toate activitatile de acest gen organizate In unitate, cadrele didactice
si elevii au participat cu entuziasm, s-au implicat in organizarea si desfasurarea unor astfel de

evenimente, au venit ei Tnsisi cu propuneri privind activitatile care sa se organizeze.

6. Implicarea scolii in educatia privind schimbarile climatice si mediul si cresterea
gradului de sustenabilitate a unitatii de invatamant prin reducerea amprentei de

dioxid de carbon cu 50%.

Motivarea alegererii tintei strategice: Prin ,,educatia privind schimbarile climatice si
mediul” intelegem o educatie care promoveaza un stil de viata sustenabil prin dezvoltarea de
competente eco-sociale. Prin acest tip de educatie se are in vedere familiarizarea elevilor cu
problemele naturale si socioeconomice, cauzate de schimbarile climatice, dar si cu modalitatile
de a imbunatati raspunsul la acestea.

Scopul constd in cresterea gradului de constientizare asupra schimbarilor climatice si
problemelor de mediu, elevii putand fi atat purtatori de mesaj spre familiile si comunitatile lor,
cat si parte direct implicata In actiunile de stopare a degradarii mediului.

Pentru tranzitia la o economie durabild din perspectiva mediului, circulara si neutra din

punct de vedere climatic si promovarea unei culturi a sustenabilitdtii, Scoala Gimnaziala ”Ion
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Petrovici” Tecuci T1si propune cresterea gradului de sustenabilitate si reducerea amprentei de
dioxid de carbon prin implementarea unor proiecte de mediu comune, dezvoltarea de

parteneriate In vederea reabilitarii unitatii.

X
Fg® ik

v

Strategie de comunicare institutionala

Comunicarea reprezinta elementul indispensabil pentru functionarea oricarei
colectivitati umane. Originea comunicarii se afla in necesitatea de a relationa oamenii, de a-i
face sa coopereze si sa-si coordoneze actiunile Tn vederea atingerii unor scopuri comune.
Comunicarea, Tn sensul cel mai larg al cuvantului, poate fi definita ca procesul prin care se
transmit informatii, idei, opinii de la un individ la altul sau de la un grup la altul.

In cadrul unitatii de invatimant, procesul de comunicare asigurd transmiterea eficace a
datelor, informatiilor si deciziilor necesare desfasurarii proceselor unitatii, prevenirii poluarii si
accidentelor, cunoasterii aspectelor de mediu ale pericolelor de SSM si interventiei in caz de
incident sau accident. Prin deciziile emise de director, Regulamentul de ordine interioara si
fisele de post, este delegata autoritatea de reprezentare, sunt stabilite responsabilitatile pentru
comunicarea interna si externa cu institutiile statului si alte parti interesate. Conducerea unitatii
stabileste metode si cdi de comunicare care sa asigure transmiterea eficace a datelor,
informatiilor si deciziilor necesare desfagsurdrii proceselor unitdtii, inclusiv indeplinirii
obiectivelor de control. Sistemul de comunicare trebuie sa fie flexibil si rapid, atat in interiorul
unitatii de invatamant, cat si intre aceasta si mediul extern si sa serveasca scopurilor
utilizatorilor. Comunicarea cu partile externe trebuie sa se realizeze prin canale de comunicare
stabilite si aprobate, cu respectarea limitelor de responsabilitate si a delegarilor de autoritate,

stabilite de director.

61



Comunicarea formala

Retelele formale de comunicare sunt prescrise prin organigramd, document care
reprezintd organizarea functionald a activitatilor si natura relatiilor de subordonare si
coordonare dintre compartimente si persoane. Derularea comunicarii formale scrise sau orale
este guvernata de o serie de reguli implicite si explicite privind continutul (ce fel de informatie
se transmite), responsabilitatea (cine emite si cine controleaza si semneaza — in cazul mesajelor
scrise), forma (orala / scrisa, modul de structurare a mesajului, continutul partii de identificare,
formulele de adresare), momentul (ocazii, termene) si destinatia mesajelor (cui sunt adresate).

Comunicarea descendenta poate avea loc In sensul cererii de situatii, date etc. sau al
emiterii de decizii, instructiuni, informatii. Formele concrete folosite de o unitate de Tnvdtamant
pot fi decizii, circulare de informare, brosuri sau manuale cu norme si instructiuni, scrisori catre
fiecare angajat, dari de seama.

Comunicarea ascendentd poate fi un raspuns la cererile de situatii si date ale conducerii
sau emiterea unor cereri, plangeri, opinii. Formele folosite pot fi note de serviciu, rapoarte, dari
de seama, reglementate prin normele de organizare si functionare. Pe langa acestea conducerea
poate folosi la fundamentarea deciziilor sale date furnizate de chestionare de opinie sau
atitudini, forme de colectare a propunerilor si sugestiilor salariatilor. Tehnici recente de

canalizare a insatisfactiilor salariatilor sunt aga- numitele “hot-lines” si “usa deschisa”.

Comunicarea informala

Paralel cu comunicarea formala sunt initiate comunicari informale intre participanti,
pentru a schimba informatii care nu au o legatura directa cu activitatea. Cu timpul se constituie
retele informale de comunicare, bazate pe criterii afective simpatie / antipatie, interese comune
legate (sau nu) de unitate; canalele folosite sunt altele decat cele formale, regulile de
comunicare sunt mai pugin stricte.

Retelele de comunicare formale si informale sunt coexistente si uneori interferente, in
sensul ca cele informale pot bloca circulatia informatiei Tn reteaua formald, o pot distorsiona in
functie de relatiile si interesele celor implicati sau, dimpotriva, pot flexibiliza si Tmbunatati
comunicarea formald. Structura retelelor de comunicare informale este aleatorie, orizontala si
verticald, contactele personale scurtcircuiteaza reteaua formald, functionarea lor se bazeaza pe
comunicare nepermanentd, bi- si multi- directionald. Formele mai frecvente de comunicare

informala din cadrul unitatii sunt zvonurile, semnele secrete de avertizare, materialele satirice
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scrise.

Comunicarea scrisa si comunicarea orala

Comunicdrile scrise sunt folosite Tn unitate Tn cazul mesajelor care trebuie sa dureze in
timp, ori de cate ori trebuie prevenita uitarea sau fixata responsabilitatea Tntr-o maniera lipsita
de echivoc. Comunicdrile scrise pot constitui elemente ale unor inregistrari contabile, pot fi
documente care vor fi pastrate un anumit timp in fonduri arhivistice, pot fi folosite ca probe In
justitie. Cu cat unitatea de Invatamant este mai mare, cu atat ponderea documentelor scrise in
ansamblul comunicarii creste.

Intr-o astfel de unitate, comunicarile scrise pot fi standardizate (toate formularele care
sistematizeaza informatii despre diferite aspecte ale activitatii) sau ocazionale. Traseul
comunicarilor scrise poate fi clar fixat, mai ales In cazul comunicarilor standardizate, existand
persoane si chiar compartimente specializate care le intocmesc, le dirijeaza circuitul lor sau care

le aproba, dar existd si comunicari scrise ocazionale, care au un traseu mai putin riguros.

Roluri in comunicare

Rolurile in comunicare sunt manifestari comportamentale ale indivizilor Tn procesul de
comunicare. Asa cum am aratat anterior, persoanele centrale sunt mai active in retea, mai
satisfacute si detin, prin Tnsdsi pozitia lor, o putere potentiald rezultatd din monopolizarea
informatiei. Ele o pot transpune n fapt reglementand circulatia informatiei ntre membrii si
intrarea informatiei noi Tn retea. Acest rol activ In comunicare se manifesta si n influentarea
rezultatului cooperarii (performanta Tn munca) si in luarea deciziilor.

Controlorul informatiei poate fi si o alta persoand decat persoana centrala a retelei. Rolul
de controlor poate fi jucat de oricine, in circulatia ascendenta (subordonatul poate influenta
decizia superiorilor selectand informatia care le parvine) sau Tn cea descendenta (superiorii
comunica subordonatilor numai ceea ce trebuie sa stie si in felul acesta le influenteaza
cooperarea si performanta), numai ca parerile participantilor la retea difera referitor la ceea ce
trebuie sa stie fiecare.

Controlul are aspecte pozitive si negative, ducand la furnizarea unor cantitati
insuficiente sau excesive, In unele cazuri producandu-se baraje.

Omul de legatura este o persoana a carei activitate presupune contacte frecvente cu doua
sau mai multe grupuri. Ea faciliteaza coordonarea acelor grupuri informandu-le reciproc despre

activitatile celorlalte, atunci cand ele nu interactioneaza in procesul muncii.
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Climatul de comunicare

Climatul de comunicare este atmosfera generala in care are loc comunicarea in cadrul
unitatii. Climatul influenteaza atat procesul comunicarii, cat si efectele sale asupra performantei
individuale si de grup si a satisfactiei. Climatul de cooperare este caracterizat prin flexibilitate,
spontaneitate, respect, empatie, incredere reciproca, centrare pe sarcina. Participantii sunt
preocupati de rezolvarea problemelor de serviciu, se apreciaza si se respecta reciproc, nu
actioneaza pe baza unor “agende ascunse”. Climatul defensiv este generat de lipsa de Tncredere
reciproca Intre angajati, suspiciune, tendinta de a-i domina si controla pe ceilalti, tendinta de
securizare prin recurgere la “agenda ascunsa” (una spun si alta gandesc si fac). Participantii sunt
preocupati mai mult de conflicte si tensiuni decat de activitatea propriu-zisa, sunt manipulativi,
blocheaza si filtreaza informatia si Tncearca sa dobandeasca prin aceasta mai multa putere
personala. Climatul de comunicare depinde nu numai de natura muncii, ci si de valorile si
traditiile sale, de grupurile de putere existente si de relatiile dintre ele, de politicile manageriale,
de gradul de rigiditate al retelelor de comunicare.

Performanta in munca poate fi abordatda la mai multe niveluri: individual, grupal,
institutional. Pe langa variabilele individuale care influenteaza performanta (aptitudini,
competente, motivatie, trasaturi de personalitate, stare de sanatate) si alte variabile la nivel de
unitate, de natura tehnicd, tehnologica si de organizare a activitatii (echipamente, spatiu si orar
de munca, tehnologii, management, sisteme de stimulare etc.), comunicarea interpersonala si la
nivel de unitate este considerata ca un factor important. Cercetarile au aratat ca feed-back-ul
(cunoasterea rezultatelor imediate si finale ale activitatii proprii) are o influenta pozitiva
indiferent de sursa de la care provine (unitate, sefi, colegi, sarcina in sine). Comunicarea
rezultatelor are un rol informational si totodatda motivational: centreaza atentia pe aspectele
relevante ale sarcinii, orienteaza spre comportamente dezirabile si adecvate performantei;
excesul de feed-back poate deteriora performanta, Tn timp ce deficitul poate duce la un
comportament aleator si ineficient.

Pentru a evita deteriorarea performantei la nivelul unitatii de Tnvatamant prin integrarea
lentd a noilor angajati s-au conceput programe speciale de familiarizare rapida prin furnizarea
informatiilor esentiale despre norme, reglementdri, canale de comunicare, etc.
Satisfactia Tn munca este influentata si ea de comunicare, asa cum am aratat in paragrafele
precedente: cei care au acces la mai multa informatie sunt mai multumiti, desi au performante

mai slabe, deficitul de informatie si distorsiunea creeaza insatisfactie, mai ales atunci cand este
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vorba de informatie utila pentru muncd. Excluderea de la comunicare creeazd nu numai

insatisfactie ci si nesigurantd si tensiune emotionala.

Eficienta activitatii la nivel grupal

Eficienta activitatii la nivel grupal depinde de natura retelei (formala / informald) si de
structura ei (restrictiva / flexibila).

Retelele formale sunt destinate circuitului informatiilor necesare bunei desfasurari a
activitatii si, din acest motiv sunt si restrictive: participantii au acces numai la acele informatii
care le sunt indispensabile activitdtii proprii si colabordrilor implicate. Retele restrictive, prin
faptul ca au circuite informationale si reguli de comunicare bine definite, au avantajul ca permit
o executie rapida (principala ratiune a unitatii de comanda) si nu lasa loc pentru deliberari,
interpretari individuale. Dezavantajul lor este legat de faptul ca nu permit decat in micd masura
realizarea functiei expresive a comunicdrii, au tendinta de a genera stari de insatisfactie,
tensiuni, opozitie, filtrari si blocaje.

Functionalitatea retelelor nerestrictive, fie ele formale sau informale este afectata de
lentoarea difuzarii mesajelor, de dependenta transmiterii, de caracteristicile individuale ale
participantilor (motivatie, interese etc) si de tendinta spre exces de informatie. Avantajul lor
consta in faptul ca satisfactia generata de accesul la informatie mareste coeziunea grupurilor si
loialitatea fata de unitate.

Existenta retelelor de comunicare informald nu are numai efecte negative asupra
eficientei activitatii. Rezistenta la schimbare poate fi contracaratd promovand elemente ale
schimbadrii prin aceste retele: credibilitatea informatiilor va fi crescuta de asocierea lor cu
sursele informale, iar angajatii vor accepta mai usor persuasiunea si vor adera la schimbarile

propuse.

Programe de comunicare
Comunicarea eficienta presupune existenta unor principii clare, utilizarea unor mijloace

si asigurarea bunei functiondri a retelelor de comunicare existente.

Principii:

- un bun program de comunicare trebuie sa aiba doua sensuri (asigurarea feed-back-ului);
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subiectele comunicarilor trebuie sa apartina sferei de interes;

comunicarile sunt eficiente cand au ca obiect fapte si sunt ineficiente cand constau in
discursuri sau teorii;

stilul comunicarilor trebuie sa fie obiectiv (nici condescendent, nici paternalist, nici
“cald”, emotional sau dimpotriva, vexatoriu);

respectarea ierarhiilor, veridicitatea comunicdrii, operativitatea si respectarea

termenelor, transparenta.

Mijloace:
vizitele neoficiale ale conducerii in sala profesorala au un efect de calm, satisfactie si

=»

stimulare, conducerea “invizibila” are efecte proaste;
discutii directe superior ierarhic / subaltern;
sedinte scurte, in grupuri mici;

anihilarea zvonurilor prin discutarea deschisa in grup.

1. Intrainstitutionale:

sedinte ordinare lunare (CA, CP, comisii, servicii functionale);
sedinte extraordinare;

telefon fix;

telefon mobil (convorbire si SMS);

fax;

e-mail (e-mailul oficial al unitatii);

aviziere.

2. Interinstitutionale:

telefon fix, mobil, SMS;

e-mail;

portal ME: www.edu.ro;

corespondenta postala si curierat clasic;

deplasare transmitere documente oficiale prin persoane delegate din unitate;

sedintele de instruire.

Simptome patologice de evitat:
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refuzul directorului de a comunica clar obiectivul de atins;
teama directorului ca subalternul sa cunoasca obiectivele superioare;

refuzul directorului;

<N N X

de a comunica subalternilor informatiile necesare pentru a-si Indeplini munca.

Comunicarea manageriala

Conducerea unitatii, ca persoana care gestioneaza resursele unitatii de Invatamant Tsi
asuma functii specifice: planificare, organizare, coordonare si control. Exercitarea fiecareia din
aceste functii presupune comunicarea cu ceilalti membrii ai unitdtii si cu persoane, grupuri
sociale si institutii exterioare. Bunul mers al unitdtii depinde de modul Tn care directorul
gestioneaza o a patra resursa, de natura subtila - informatia. S-a spus: informatie = putere. De
fapt circulatia informatiei - comunicarea - este cea care leaga Intre ele celelalte resurse. In si prin
activitatea sa, directorul stabileste structurile si imprima stilul de comunicare, isi consolideaza

puterea. Formula de mai sus ar putea fi exprimatd: comunicare = putere.

Documente de baza in comunicarea la nivelul unitatii

Nota de serviciu este 0 comunicare interna scurta, referitoare la un fapt particular, prin
care se solicitd ceva sau se informeaza persoane sau compartimente asupra unor evenimente,
masuri etc. Ea da esentialul, simplifica secundarul si sacrifica restul. Fiind o comunicare oficiala
care stabileste responsabilitati, nota de serviciu se Intocmeste de obicei Tn doud exemplare,
destinatarul semnand de primire pe copie (pentru unele tipuri de note exista formulare cu rubrici
pentru mentionarea datei si orei de primire). Ca orice alta formd de comunicare scrisa, nota va
mentiona emitentul si destinatarul (nume, functie, compartiment) si va fi semnata de primul.

Procesul verbal consemneaza o relatie precisa, scrisa de o persoana calificata si
autorizata 1n acest sens, pentru a fi citita in public (de unde si numele ei).
Procesul verbal contine:
constatarea unui fapt, incident, eveniment;
consemnarea unei marturii, a unei declaratii;

acordul la care au ajuns doua parti;

D N N NI N

rezolutiile luate cu o anumita ocazie.
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Autorul comunicarii relateaza cu fidelitate evenimentul, declaratia, rezolutia, acordul,
dar nu comenteaza Tn nici un fel continutul. Procesul verbal este datat si semnat de autor si de
declaranti sau martori pentru a confirma autenticitatea.

Darea de seama are, de obicei, o Intindere mai mare decat procesul verbal si comunica
detaliat modul de indeplinire a unei Insdrcindri. Faptele sunt descrise cat mai fidel pentru a pune
la curent cu realitatea un superior sau un for, intr-o maniera obiectiva, fara a analiza sau
comenta. Ca si la celelalte forme de comunicare scrisa, se va mentiona data ITntocmirii, emitentul
si destinatarul.

Raportul este o comunicare mai complexd, care cuprinde analiza unor fapte sau a unei

situatii, cu scopul de a orienta un for superior spre o anumita decizie sau actiune.

El are o forma riguroasa si trebuie sa respecte cateva reguli:
- sa dea date precise despre subiect;
- 1nlantuirea ideilor sa fie logica si sa cuprinda argumentari si aprecieri personale;

- satinda n final spre prezentarea unor propuneri practice.

Managementul de la cel mai inalt nivel asigurd comunicarea, atat in interiorul unitatii,
cat si cu partile interesate, stabilind cdi si mijloace adecvate pentru asigurarea unei comunicari
eficiente.

Atributiile si responsabilitatile stabilite prin fisele de post si proceduri, privind
implementarea si mentinerea sistemului de control managerial, sunt comunicate tuturor celor
interesati, la toate nivelurile unitatii. Informatiile sunt furnizate Tn mod adecvat si sunt
verificabile.

Sub diverse forme sau n diferite ocazii, fiecare membru al unitatii este implicat Tn

procesul de comunicare.

Tipuri de comunicare, dupa:
Modul de comunicare:

— pe suport de hartie (adrese, decizii, note interne, panouri de afisare, buletine
informative);

— verbale (directe, sedinte operative);

— pe suport electronic (retea locala sau internet, pagina web);

— telefonic (telefonie internd, externa si mobild);
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— fax;
— radio (statii radio emisie/receptie fixe sau mobile);

— teleconferinte si videoconferinte.

Scopul comunicarii:
— comunicare curentd;
— comunicare operativa (sedinte operative);

— comunicare in situatii de urgenta.

Directia de comunicare:
— pe orizontala;

— pe verticala.

Nivelul comunicarii:
— individuala;
— de grup;

— institutionala.

Periodicitatea comunicarii:
— aleatorie;

— periodica.

Comunicarea interna

Comunicarea interna cuprinde comunicarea interpersonala si in grup, retelele formale si
informale de comunicare, mijloacele interne de informare si de transmitere a deciziilor,
interconectarea informationala si relationala dintre compartimentele unitatii.

Comunicarea internd se refera la circuitul informatiei privind sistemul de control
managerial din cadrul unitatii.

Unitatea 1si propune sa mentina in cadrul sau un mediu deschis si cooperant care sa
stimuleze personalul sa inteleagd mai bine ce trebuie sa faca, fiecare in parte, pentru a realiza
Impreunad obiective comune.

Comportamentele legate de o comunicare deschisa si cooperanta pot fi caracterizate

astfel:
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- sunt descriptive: afirmatiile facute sunt mai degraba informative decat evaluative;

- sunt orientate spre solutie: accentul se pune pe aflarea unei solutii a problemei si nu pe
ceea ce nu se face;

- sunt deschise si sincere: chiar si atunci cand sunt exprimate unele critici, apar rareori
mesaje ascunse; scopul este de a ajuta si de a imbunatati;

- sunt atente si grijulii: se pune accent deosebit pe empatie si intelegere;

- sunt echitabile: comunicarea este un proces la care ia parte oricine, In mod egal,
indiferent de rol si statut;

- sunt indulgente: se accepta existenta unor erori, concluzii incorecte — in anumite limite —
si se iau masuri pentru a le evita in viitor;

- asigura feed-back: vazut ca element esential in mentinerea relatiilor bune de lucru si a
unui nivel Tnalt al performantei. Pentru obtinerea unei comunicari deschise si
cooperante, unitatea si-a declarat obiectivele strategice si cele operationale pentru ca

acestea sa fie cunoscute de tot personalul.

Mijloacele si canalele de informare interne sunt:

+ scrise — materiale si tematici de instruire, materiale informative, adrese, decizii, note de
control, rapoarte de audit, rapoarte de actiuni corective si preventive, Inregistrari,
referate, buletine de analize etc.;

+ verbale — informatii transmise Tn cadrul sedintelor de lucru, a Intalnirilor periodice sau
ocazionale, discutii, prezentari in fata grupului Tn cadrul programelor de instruire, la
operativele lunare;

+ vizuale — prin panouri de afisaj, aviziere, prezentari pe reteaua intranet si internet.

Procesul de comunicare interna se realizeaza printr-un schimb bidirectional si in
ambele sensuri a informatiilor, astfel:
— pe verticald intre nivelurile ierarhice conform structurii unitatii (comunicarea de sus in
jos si de jos Tn sus);

— pe orizontald Intre compartimentele unitatii.

Comunicarea externa

Comunicarea cu organismele abilitate:
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responsabilii desemnati pun la dispozitia institutiilor care efectueaza inspectii si
controale datele solicitate, cu respectarea legislatiei in domeniu, si la cerere, asigura
accesul reprezentantilor acestora Tn cadrul unitatii cu respectarea normelor de securitate

si sandtate Tn munca;

— 1n urma inspectiilor se Tntocmesc procese verbale, semnate de conducerea unitatii si

reprezentantii institutiilor care au efectuat inspectia / controlul, procesele verbale fiind

transmise la fiecare compartiment inspectat / controlat;

— 1n urma inspectiilor / controalelor se stabilesc corectii, actiuni corective si preventive cu

prin:

termene si responsabilitati.

Comunicarea cu presa locala, centrala, mijloacele audio-video, publicul se face

realizarea de articole, acordarea de interviuri, realizarea de campanii de informare;
organizarea sau participarea la intalniri sau conferinte de presa;

organizarea sau participarea la simpozioane;

organizarea sau participarea la dezbateri, mese rotunde;

aceste activitdti se realizeaza numai cu aprobarea conducerii, de persoane desemnate de

aceasta.

Sesizari primite de la partile interesate:

sesizdrile si reclamatiile de la partile interesate sunt tratate conform procedurilor
operationale aplicabile;

informatiile comunicate sunt complete, relevante, astfel incat publicul interesat sa nu
aiba suspiciuni privind bunele intentii ale unitatii in ceea ce priveste rezolvarea

principalelor probleme aparute.

Organizarea sau participarea la conferinte, simpozioane, cursuri:
directorul stabileste oportunitatea participarii sau organizdrii evenimentelor si

persoanele implicate;

se analizeaza si se aloca necesarul de resurse;
cu aceastd ocazie, delegatii preiau materialele de prezentare si documentare puse la

dispozitie de organizatori (buletine de informare, cataloage, pliante, CD-uri etc).
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Informeaza conducerea unitdtii cu privire la subiectele abordate si / sau noutatile in

domeniu;

in functie de importanta problemelor si a informatiilor acumulate se fac instruiri cu

persoanele interesate.

Consemnarea comunicarilor:

- comunicarile, cu exceptia celor verbale, se consemneaza in registre conform
procedurilor aplicabile;

- comunicarile verbale importante (care constituie dovezi ale unor activitati sau transmit

decizii) se consemneaza in register;

registru note telefonice;

registru operativ.

Comunicarea cu furnizorii / beneficiarii / partenerii:
Identificarea necesitatilor de comunicare, a cailor si mijloacelor necesare:
— Exista trei situatii importante de comunicare cu acestia:
¢ in faza de informare a cetatenilor cu privire la activitatea din cadrul unitatii;
e 1n faza de instruire, informare, consultari etc.;

¢ 1n faza de culegere a informatiilor, feed-back.

— (Cai si mijloace de comunicare folosite n faza de informare a cetateanului/partenerului
cu privire serviciile asigurate in cadrul unitatii:

e prezentarea de pliante, cataloage, afisare la avizier etc.;

e conferinte;

¢ informatii disponibile in permanentd pe internet.

— Ca si mijloace de comunicare folosite in faza de instruire, informare, consultari etc.:
e consultdri cu partenerii la sediul unitatii;
e cursuri, simpozioane, mese rotunde, conferinte etc.;

e asigurarea de informatii prin secretariatul unitatii.

— Ca si mijloace de comunicare folosite in faza de culegere a informatiilor feed-back:
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posibilitatea completarii on-line a sugestiilor, reclamatiilor, sesizarilor etc.

Alegerea modului de comunicare adecvat:
comunicarea reprezinta mai mult decat a vorbi si a asculta, Tnseamna a intelege;
comunicarea inseamna a-i ajuta pe cei din jurul nostru sa ne inteleaga si a fi siguri ca, la

randul nostru, 1i intelegem pe acestia.

Ascultarea beneficiarilor / partenerilor — este o parte importanta a procesului de
comunicare, careia i se acorda o importantda deosebitd prin:

ascultare activa — “auzim cu urechile, dar ascultam cu mintea”;

intelegerea mesajului transmis de beneficiar — ce exprima cuvintele, limbajul non-verbal
(gesturi, expresia fetei si a ochilor), tonul si intonatia folosite;

verificarea Intelegerii corecte — fie prin intrebari, fie prin repetarea cuvintelor
interlocutorului;

oferirea de feed-back — pentru asigurarea interlocutorului de ntelegerea mesajului.

Transmiterea informatiilor catre parteneri — este o parte importanta a procesului de
comunicare, careia i se acorda o importanta deosebita prin:

clarificarea ideii ce urmeaza a fi exprimata — prin alegerea mesajului ce se doreste
transmis si structurarea logica a acestuia pentru a putea fi urmarit cu usurinta;

alegerea cuvintelor potrivite — adaptate tipului de discutie (oficiala, amicala etc.);
alegerea canalului potrivit de comunicare — scris (daca se doreste sa se ofere
posibilitatea interlocutorului de a reciti mesajul) sau vorbit (daca se doreste rapiditate
mai mare sau sa se ofere posibilitatea interlocutorului de a cere detalii);

modul de exprimare a mesajului — este important cum spui ceea ce ai de spus, se acorda

atentie limbajului non-verbal (gesturi, expresia fetei), tonului si intonatiei folosite.

Analiza comunicarii cu furnizorii/partenerii:

periodic, conducerea unitatii analizeaza metodele, mijloacele si cdile utilizate pentru
promovarea contactelor cu furnizorii/partenerii/beneficiarii privind adecvarea,
accesibilitatea si eficienta acestora;

atunci cand se impun, se initiaza actiuni corective si preventive, cu termene si

responsabilitati stabilite
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II1.4 Optiuni strategice - Program de dezvoltare

TINTE STRATEGICE

OPTIUNI STRATEGICE

1. Prevenirea abandonului
scolar prin reducerea cu
2,5%/an a numarului de
absente si scaderea ratei
abandonului scolar cu 1%
pana la finalul anului scolar
in curs, fata de anul scolar

anterior.

1. Optiunea curriculara:

a. Inzestrarea elevului cu un ansamblu structurat de
competente de tip functional, absolut necesare unei bune
integradri ulterioare in viata sociala si profesionala.

b. Facilitarea accesului la servicii de consiliere si dezvoltare
personald, avand ca scop identificarea factorilor ce duc la
cresterea absenteismului si a abandonului scolar, precum si
la scaderea ratei de participare si de promovare a
examenului evaluare nationala.

c. Diversificarea ofertei scolare prin activitati curriculare si
extracurriculare, Tn raport cu particularitdtile individuale ale
elevilor.

2. Optiunea — resurse umane:

a. O mare sensibilizare si implicare a cadrelor didactice
pentru eficientizarea Tnvatarii si ancorarea ei in realitate,
prin studiu, analiza si formare continua.

b. Activitati de formare / dezvoltare profesionala a
personalului (In situatia in care absenteismul este selectiv —
la anumite discipline / cadre didactice).

c. Organizarea de lectii deschise, lectorate cu parintii,
»,scoala parintilor” pentru responsabilizarea parintilor Tn
vederea prevenirii si combaterii absenteismului.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:
a. Stimularea elevilor prin acordarea de burse si alte
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stimulente.
b. Utilizarea materialelor didactice moderne pentru ca
lectiile sa devina mai atractive.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Realizarea de parteneriate locale care duc la cresterea
increderii in scoald la nivel comunitar.

b. Constientizarea comunitatii locale de rolul scolii Tn
formarea viitorilor cetateni ai comunitatii si care sa sprijine
mentinerea elevilor cu risc de abandon 1n sistemul scolar.

c. Promovarea In comunitate a preocuparilor scolii pentru
personalizarea actului instructiv-educativ in vederea
prevenirii esecului scolar.

2. Imbunititirea starii
de bine a elevilor prin

diversificarea ofertei de

activitati  curriculare si
extracurriculare pentru
reducerea, in anul scolar
urmator, cu cel putin 75% a
numarului cazurilor
raportate de bullying si de
violenta intre elevi in scopul
credrii/mentinerii sigurantei
fizice si emotionale a elevilor

in scoala si in afara ei.

1. Optiunea curriculara:

a. Cunoasterea atitudinii elevilor fata de invatare, scoalg,
profesori si colegi si cunoasterea factorilor pozitivi sau
negativi care influenteaza aceastd atitudine, pentru fiecare
elev in parte.

b. Desfasurarea de activitati interculturale, care promoveaza
“norme sociale pozitive” si valori precum diversitatea sau
toleranta.

c. Activitati extracurriculare de educatie civica, de prevenire
si combatere a violentei si hartuirii.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Programe de educatie parentala si alte activitati dedicate
parintilor pentru cunoasterea copiilor, relatiile cu ei,
combaterea bullyingului si violentei etc.

b. Responsabilizarea cadrelor didactice Tn scopul
interventiei imediate In cazurile de bullying semnalate sau
identificate.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizari si donatii.

b. Accesarea de fonduri europene pentru cresterea calitatii
actului educational.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Gazduirea unor evenimente comunitare.

b.Parteneriate si proiecte comune pentru prevenirea
comportamentelor antisociale, violentei si hartuirii.

c. Initierea unor programe de sensibilizare a comunitatii
privind fenomenul de violenta si bullying scolar, cu aportul
tuturor actorilor sociali.

3. Imbunititirea

participarii la educatie prin

1. Optiunea curriculara:
a. Crearea claselor eterogene la Tnceput de ciclu — incluzand
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dezvoltarea si promovarea
unei educatii incluzive si
cresterea ratei de atragere si
integrare iIn comunitatea
scolara a tuturor
categoriilor/grupurilor

vulnerabile de copii.

astfel elevi din grupuri dezavantajate si elevi cu cerinte
educationale speciale.

b. Cresterea gradului de corelare a tehnologiilor
educationale, curriculumului, materialelor didactice cu
nivelul de dezvoltare a copilului si nevoile de invatare
diferite.

c. Sprijinirea educabililor apartinand unor grupuri
defavorizate, cresterea adaptarii scolare, mediatizarea
succesului si integrarea tuturor elevilor, indiferent de
nevoile lor, prin asigurarea accesului egal la educatie.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea initiala si continua a cadrelor didactice in
domeniul educatiei incluzive, astfel incat,
dobandita sa vina in sprijinul fiecarui copil.

b. Asigurarea serviciilor de asistenta psihopedagogicad, prin
colaborarea cu CJRAE.

expertiza

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Asigurarea conditiilor materiale necesare si reorganizarea
modalitatilor suport pentru asistenta psihopedagogica
adecvata  si  accesibila  tuturor  copiilor  din
categoriile/grupurile vulnerabile.

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Activitdti de promovare a educatiei incluzive 1n
comunitate - cresterea gradului de sensibilizare a opiniei
publice in problema educatiei incluzive.

b. Implicarea comunitatii in viata scolara.

c. Stabilirea de parteneriate nationale si internationale in
dezvoltarea si promovarea educatiei incluzive.

4. Asigurarea unui

management institutional
eficient, transparent, bazat

entuziasm, motivare,

pe
implicare proactiva, prin
implicarea a celor putin
50% din totalul cadrelor
didactice in procesul de
luare a deciziilor si prin

implicarea intregului

1. Optiunea curriculara:

a. Incurajarea participarii beneficiarilor directi si indirecti in
stabilirea ofertei curriculare la dispozitia scolii, aliniata la
cerintele externe.

b. Dezvoltarea de catre cadrele didactice a strategiilor de
lucru in echipa, prin proiecte de grup, sesiuni demonstrative
de dezbateri.

c. Eficientizarea activitdtilor prin promovarea celor care
dezvolta spiritul de echipa, comunicare pozitivd, pasiune in
activitatile desfasurate.

2. Optiunea — resurse umane:
a. Identificarea nevoilor reale de pregatire ale cadrelor
didactice, stimularea participarii acestora In programe de
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personal, a beneficiarilor
educatiei oferite, in procesul
de

asigurare a calitatii

educatiei.

formare continud, in vederea cresterea calitatii resurselor
umane angajate in scoald, In vederea indeplinirii scopurilor
educationale si asigurarea calitatii Tn invatamant, Tn vederea
imbunatatirii relatiilor dintre colegi si dintre profesori si
elevi, In vederea cresterii gradului de satisfactie Tn raport cu
activitatile desfasurate la scoala.

b. Dezvoltarea capacitdtilor de relationare Tn luarea
deciziilor cu factorii relevanti: structurile organizatorice ale
parintilor si elevilor.

c. Responsabilizarea personalului in atingerea tintelor
strategice, respectand fisa postului si valorizand abilitatile
personale.

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de sponsorizdri pentru derularea proiectelor
scolii.

b. Completarea achizitionarii
audiovizuale, a materialelor
digitalizdrii procesului educativ.

mijloacelor moderne

didactice 1n contextul

4. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Implicarea institutiilor cu interes educational Tn
antrenarea cadrelor didactice si a elevilor.

b. Dezvoltarea capacitatilor de relationare cu comunitatea
locala.

5. Dezvoltarea unor atitudini
si comportamente bazate pe
valorile interculturalitatii in
randul elevilor si cadrelor
didactice,

prin cresterea

anuala cu 25% a numarului

de activitati
extracurriculare, a
proiectelor si
parteneriatelor locale,

nationale si internationale.

1. Optiunea curriculara:

a. Implicarea si responsabilizarea elevilor pentru o educatie
privind valorile interculturalitatii prin infiintarea de cercuri
tematice ce vizeaza interculturalitatea.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Stimularea, prin distinctii si premii, a cadrelor didactice
care se implica in proiecte si activitdti care abordeaza tema
interculturalitatii.

b. Recompensarea elevilor care obtin rezultate deosebite la
concursuri si proiecte pe tema interculturalitatii

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Atragerea de resurse financiare extrabugetare Tn vederea
realizarii materialelor de promovare a principiului
interculturalitatii.

b. Asigurarea bazei logistice necesare mediatizarii periodice
a activitatilor scolii si a diseminarii informatiilor, in ceea ce
priveste interculturalitatea.

4. Optiunea - relatii cu comunitatea:
a. Sensibilizarea partenerilor sociali Tn sprijinirea si
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realizarea unor actiuni ce au drept scop cresterea
responsabilitatii in randul elevilor fatd de wvalorile
interculturalitatii.

b. Punti de legatura si spatii de Tntalnire, nu doar cu familiile
elevilor, ci si cu institutiile si cu organizatiile locale, pe care
sa le antreneze in proiecte comune, benefice intregii
comunitai.

c. Participarea scolii la evenimente de promovare a
interculturalitatii, in unitati scolare, dar si culturale si
sociale.

6. Implicarea scolii in
educatia

schimbarile

privind
climatice si
mediul si cresterea gradului
de sustenabilitate a unitatii
de invatamant
reducerea amprentei
dioxid de carbon cu 50%.

prin
de

1. Optiunea curriculara:

a. Dezvoltarea capacitatii elevilor de a reflecta si de a
actiona in vederea protejarii mediului si utilizarii sustenabile
a resurselor naturale.

b. Diversificarea metodelor de predare — fTnvatare si
interactiune la clasa prin integrarea si utilizarea noilor
tehnologii, pentru crearea unui ecosistem digital extins
pentru educatia privind schimbarile climatice si mediul si
desfasurarea de activitati in aer liber.

c. Infiintarea de cluburi 1n unitatea de invatdmant, dedicate
schimbadrilor climatice cu resurse dedicate.

2. Optiunea — resurse umane:

a. Formarea si actualizarea permanentd a cunostintelor
profesorilor si a reprezentantilor scolii, cu informatia
relevanta.

b. Mentinerea elevilor Tn permanentd conexiune cu
informatii si activitati relevante.

c. Oferirea de programe de formare,
responsabilizare a managementului si personalului
administrativ din unitate Tn vederea adoptarii unei culturi a
sustenabilitatii, inclusiv pentru crearea unui plan de
mentenanta sustenabila a unitatii.

motivare si

3. Optiunea — resurse materiale si financiare:

a. Utilizarea mediului exterior cladirii unitdtii ca un context
integrat pentru invdtare — contribuie la Tmbunatatirea
rezultatelor elevilor, la reducerea problemelor de
comportament si la cresterea implicarii elevilor.

b. Reducerea amprentei de dioxid de carbon a unitdtii prin
reabilitarea termica, iluminarea cu un consum redus de
energie, utilizarea materialelor sustenabile,extinderea
suprafetei verzi din curtea unitdtii, monitorizarea
comparativa a consumului de apa si energie, reducerea
cantitatii deseurilor produse in scoala.
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c. Recunoasterea rezultatelor obtinute de cei care contribuie
la cresterea gradului de sustenabilitate al unitatii de
invatamant prin oferirea de stimulente, recompense, precum
si organizarea de evenimente de sdrbadtorire.

d. Accesarea de granturi/fonduri nerambursabile pentru
finantarea unor proiecte sau programe - prin care sa se
sustina atat educatia, cat si infrastructura scolara.

3. Optiunea — relatii cu comunitatea:

a. Intermedierea de sponsorizari sau colabordri cu
specialisti.

c. Dezvoltarea de parteneriate, colaborari cu familiile
elevilor, cu primadria, comunitatea locala, diverse ONG-uri
de mediu, pentru proiecte de mediu comune.

d. Colaborarea cu primdria pentru sustinerea reabilitarii
unitatii.

Mentionam ca prioritatea atingerii tintelor se va stabili in conformitate cu

rezultatele analizelor SWOT, care au evidentiat urmatoarele aspecte in dezvoltarea

institutionala a scolii:

Imbunititirea continud a calititii ambientului educational in care se desfisoard
activitatea didactica;

Atragerea de fonduri suplimentare obtinute prin sponsorizari, proiecte finantate in
cadrul programelor nationale sau internationale;

Consilierea resursei umane in problematica reducerii absenteismului si a abandonului
scolar;

Cresterea performantelor profesionale si didactice ale personalului didactic prin
participarea la programe de formare, simpozioane, seminarii, colocvii, instruiri,
schimburi de experientd;

Diversificarea Imbunatdtirea stdrii de bine a elevilor in toate activitatile asociate cu
invatarea, derulate in scoald, acasa sau n alte contexte si situatii de Invatare;
Extinderea utilizarii in procesul de predare a unor metode moderne si a unor stiluri de
predare flexibile, valoroase, stimulative, moderne, activ participative, diferentiate pe
particularitati de varsta si individuale ale fiecarui elev, care sa conduca la cresterea
motivatiei pentru Tnvatare si a performantei scolare;

Cresterea numadrului de elevi participanti la concursurile scolare si extrascolare care
obtin performante si cresterea procentului de promovare a examenului de evaluare

nationalad;
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- Consolidarea sustinerii educatiei si formarii elevilor cu cerinte educationale speciale
(CES) si a celor proveniti din familii defavorizate sau aflate in dificultate;

- Diversificarea situatiilor de invatare prin intermediul activitdtilor extracurriculare;

- Cresterea adaptdrii scolare, medierea succesului si integrarea scolara a tuturor copiilor
apartinand categoriilor/grupurilor vulnerabile, prin asigurarea accesului la educatie;

- Promovarea educatiei privind schimbarile climatice si de mediul;

- Imbunititirea managementului prin construirea unui climat de siguranti si incredere
pentru desfasurarea Tn conditii optime a procesului instructiv educativ;

- Initierea si participarea activa Tn cadrul unor proiecte comune cu institutii din
comunitate;

- Participarea la proiecte cu finantare europeana.

CAPITOLUL 1V - CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE

Elaborarea Planului de Dezvoltare Institutionala al Scolii Gimnaziale ”Ion Petrovici”
Tecuci, este expresia unei gandiri si decizii colective, fiind rodul unei echipe de proiect care a
valorificat foarte bine experienta fiecdrui individ pe baza cunoasterii preferintelor si a
inclinatiilor spre un anumit rol in echipd, ceea ce a permis valorificarea optima a potentialului
fiecarui membru din echipa.

Complexitatea situatiilor, dinamica grupurilor de interese au determinat etalarea unor
valori si norme de baza, cum ar fi: Incredere si respect, onestitate, cooperare dar si competitie,
creativitate, dreptate, respect de sine si respectul echipei, asumare de riscuri, colegialitate etc.
Consultarea documentelor in vederea elaborarii PDI a oferit informatii pretioase referitoare la

directiile de dezvoltare. Au fost consultate si analizate si documente referitoare la dotarea
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existentd Tn momentul planificarii, pentru a putea proiecta necesarul pentru perioada vizata prin

proiect. In stabilirea unui management de curriculum anticipativ si strategic au fost analizate

toate documentele la dispozitie. In derularea activitatilor comune din cadrul echipei de proiect a

fost preferat un stil managerial practic si logic, cu deosebita grija pentru realizarea sarcinilor

primite, fara a fi neglijate elemente ce tin de imaginatie si creativitate.

4 ¢

in elaborarea planului am consultat:

cadrele didactice Tn vederea stabilirii prioritatilor strategice care trebuie urmarite pentru
realizarea misiunii pe care scoala si-a asumat-o;

reprezentanti ai parintilor pentru a determina asteptarile acestora si modul in care
acestea au fost atinse pana acum; au fost retinute aspecte pe care parintii doresc sa le
amelioram si sa le dezvoltam 1n etapele urmatoare;

documentele unitatii, PDI-ul anterior.

Alte surse de informatii

Documente de proiectare a activitdtii unitatii (documente ale catedrelor, Consiliului
elevilor, Consiliului reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele
unitdtii, oferta educationala, planul de scolarizare);

Documente de analiza a activitatii unitatii (rapoarte ale catedrelor, rapoarte ale
Consiliului de Administratie, rapoarte ale echipei manageriale, rapoarte ale celorlalte
compartimente);

Documente de prezentare si promovare a scolii;

Chestionare, discutii;

Ghidurile ARACIP, rapoarte scrise ale Inspectoratului Scolar, ARACIP, Ministerul
Educatiei Tntocmite Tn urma inspectiilor efectuate in unitate.

Procesul de monitorizare si evaluare va fi asigurat de director, director adjunct,

Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral, CEAC, Comisia pentru Curriculum si

Echipa de elaborare a PDI prin:

v’ Intalniri si sedinte de lucru pentru informare, feed-back, actualizare;

v" includerea de activitati specifice in planurile de activitate ale Consiliului de
Administratie, ale Consiliului Profesoral, ale catedrelor;

v’ activitati specifice de control intern;

v’ prezentarea de rapoarte anuale in cadrul Consiliului Profesoral si al Consiliului de

Administratie;
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V' revizuire periodica.

Activitdtile de monitorizare si evaluare vor viza urmatoarele aspecte:

—> Intocmirea setului de date care sa sprijne monitorizarea realizarii tintelor, etapa cu
etapa (datele si informatiile sunt colectate in “baza de date a scolii”);

—> analiza informatiilor privind atingerea tintelor;

—> evaluarea progresului in atingerea tintelor, adica gradul de avansare In raport cu
obiectivele si termenele propuse;

—> costurile — concordanta/neconcordanta dintre ceea ce am planificat si ceea ce am
obtinut;

—> calitatea — nivelul atingerii cerintelor din standardele de calitate.

Monitorizarea se va realiza prin:

¢ deciziile curente — referitoare la derularea concretd a actiunilor, in cazul
“problemelor bine structurate”;

® rezolvarea de probleme — adica elaborarea deciziilor in cazul “problemelor
structurate impropriu’;

¢ stilul managerial — alternarea stilurilor manageriale in functie de situatiile concrete

etc.

In procesul de monitorizare a implementrii P.D.I.-ului, se va urmdri: prezentarea clard
a tintelor strategice si a optiunilor strategice, asigurandu-se corelarea acestora cu directiile de
actiune de la nivelul tuturor comisiilor de lucru, implicarea intregului personal al scolii Tn
realizarea obiectivelor, identificarea solutiilor pentru problemele ce se ivesc in procesul de
implementare a P.D.I.-ului.

Instrumente de monitorizare:

— observatiile;

— discutiile cu elevii, cu parintii;

— asistentele la ore;

— chestionare;

— dezbateri la nivelul comisiilor din scoala, Consiliului de Administratie, al Consiliului

Profesoral.
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Monitorizarea de tip managerial. Cea mai frecventa formd de monitorizare pe care o
vom folosi va fi cea de tip managerial, adica vor fi monitorizati indicatorii:

¢ eficacitate — indicatorii care aratd atingerea finalitatilor propuse;

® economicitate — indicatorii care arata nivelul consumului de resurse;

® eficientd — indicatorii care arata relatia dintre eficacitate si economicitate;

e efectivitate — aspectele care arata daca ceea ce facem este chiar ceea ce trebuie sa

facem.

Monitorizarea inovatiei. Vom folosi de asemenea si acest tip de monitorizare, avand in
vedere ca inovatia, creativitatea reprezinta o cale esentiald de asigurare a calitdtii educatiei:

e masura In care personalul scolii (cadre didactice, personal auxiliar, personal
nedidactic), parinti, elevi, actori educationali din comunitate s.a.
adoptd/participd/initiazd procese de schimbare;

® madsura in care cei implicati corecteaza/remediaza si imbundtdtesc/creaza o anumita

schimbare, in concordanta cu cerintele din standardele de calitate;

Datele si informatiile colectate pe baza monitorizarii vor fi valorificate pentru evaluarea
propriu-zisa: stabilirea gradului de atingere a obiectivelor propuse, gradul de implicare a
actorilor educationali, impactul asupra mediului intern si cel extern, nivelul costurilor,
oportunitatea continuarii/ dezvoltdrii/ diversificarii actiunilor. Atingerea anuala a tintelor va fi
monitorizata de echipa de cadre didactice care a contribuit la realizarea PDI-ului. Membrii
Comisiei de Evaluare si Asigurare a Calitatii si membrii Comisiei de Curriculum vor evalua
activitatea, in orizontul sarcinilor care le revin din Planul managerial.

Concluziile reiesite din evaluarea realizata la nivelul comisiilor vor fi incluse in raportul
anual privind starea si calitatea invatamantului din unitate si se vor stabili masuri corective si
ameliorative.

Revizuirea PDI se va face, de regula, la Tnceputul anului scolar, in lunile septembrie —
octombrie, si ori de cate ori este nevoie, pe baza concluziilor desprinse din Raportul privind
starea si calitatea Tnvatamantului in Scoala Gimnazialda ”Ion Petrovici” Tecuci Tn anul scolar

incheiat, si pe baza propunerilor facute de beneficiarii directi si indirecti ai scolii.
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